IToxpenyTra npoueaypa ycsajama Ilpensora crpareruje kapujepHor sohema n
caBeToBama y Penyosauuu Cpouju

Koopaunamuonu tum 3a uzpany Ilpeasora crpareruje xapujepHor Bohema U caBeTOBama y
PenryOnmummm CpOuju, yoOIMuno je KOHa4aH TEKCT MpPEajiora OBOT JIOKYMEHTa W H-ETOB
aKIMOHU IIaH 3a crpoBoheme 3a mepuon 2009-2014. ronuHe, HakOH 00aBJbEHE jaBHE
pacrpaBe W OKpyIJIOT CTojla UMajyhu y BHUIy CyrecTvje CTPyYHHX YCTAaHOBAa W MHCTUTYIIH]a
NPUCTUTINX Ha aapecy MHHHUCTapcTBa OMJIaJMHE M CIOpTa. Y CKIaxy ca mnpeaBuleHOM
IpOIEypOM, TEKCT TMpeora crpareruje je 27. HoBemOpa TOCHAaT Ha MHIUBCHE
pEJICBaHTHUM MUHHCTapCTBHUMa W JpPyTrUM JAp)KaBHUM HHCTHTynujama. C o03upoMm Ha
3aKOHOM Tpe/iBHl)eHa POKOBE 32 JIOCTaBJbamhe MHUIJBEHA, 0UeKyjeMo J1a he KoHayaH mpeasior
cTpaTeruje OUTH nociar Ha ycBajambe Brnanu Penybnuke Cp6uje no kpaja 2009. ronune.

[Toncehamo na je mpoiiec jaBHE pacmpase Tpajao on 28. oktodpa a0 15. HoBeMOpa. O okBHpY
jaBHe pacmpaBe, 10. HoBemOpa y CaBa IIEHTpY, OJp’KaH jeé OKPYIJU CTO OKO KOra cy ce
OKYITWJIA TIPEJICTABHUITM HHCTUTYIH]ja U3 1ene CpOuje, 3aMHTePECOBaHMX 3a TEMY KapujepHOT
Bohema 1 caBeToOBamA.

VY Tekcr mpensiora CTpaTeruje YKJbyUeHa je BehnHa cyrectuja u KOMEHTapa YHUBEP3UTETCKUX
HeHTapa 3a pa3Boj kapujepe beorpana, HoBor Cama u KparyjeBua, 3aBoga 3a BpeIHOBamE
KBaJMTEeTa 00pa3oBama W BACIUTama, [HMMa 32 COIMjaTHO YKJBYYHMBAKE H CMAambCHe
cupomamrtBa (KaOuHer moTmpencennuka Biage 3a eBporncke HWHTErpaiyje), yapyxemba
rpahaHa, HOBHHApA W CTPYYHE jJaBHOCTH. Y MME KOOPIUHAIIMOHOT THMa OBOM NPHJIMKOM UM
CE Cp/IayHO 3aXBaJbyjeMO Ha JOIPUHOCY Y M3PaJH OBOT CTPATEIIKOT JOKYMEHTA.
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CTPATEI'NJA KAPUJEPHOI' BOBEIbA U CABETOBAIbA Y PEIIYBJINIIN
CPBUIN

1. IIOJIASHE OCHOBE

[Ipensior Ctpareruje kapujepHor Bohema W caBeToBama y PemyOomumm CpOuju (y
nasbeM TekcTy: Crpareruja) ycmocTaB/ba CHUCTEM KapHjepHOI Bohema M CaBETOBaWmA Y
Cp6uju. Ilpemopyke Koje caapKd OBaj JOKYMEHT Cy 3acHOBaHe Ha Beh 3amodeTnm
AKTUBHOCTMMA MOJICPHU3AIIM]E M yCaBpIllaBamka CTPYYHOT 00pa3oBama U 00yKe, 00pa3oBama
oJpaciiix U peopMCKHX Tporeca y obnactu 3anonubaBama. OBa Ctpareruja je TUPEKTHO
npowu3aiuia u3 Harmonanue crpateruje 3anonubaBama Cpouje, CtpaTeruje pa3soja CTpyIHOT
obpazoBama y PemybOmumu CpoOuju, Ctparermje oOpa3oBama onapaciux u HarumonamHe
CTpaTeruje 3a Miiajie 1 AKIIMOHOT T1aHa 3a cripoBoheme Hammonanue crpateruje 3a miaje 3a
nepuoxa 2009-2014. roqune, koje je ycBojuia Biaga Penyomuke Cpouje.

Crpareruja mosiasau u o peGopMCKHUX IHJbeBa JeDUHHCAHUX Y CTPATCHIKHM
JIOKYMEHTHMA Koje je moHena Brnaga: Hanmonana ctpareruja CpOuje 3a nmpuctyname CpOuje
u llpue T'ope Esponckoj ynuju, Crparermja 3a cMameme CHpoMaiiTBa, HanumonanHa
cTpaTerdja 3amonubaBama 3a nepuon 2005-2010, HamwonanHu mmiaH akmmje 3a ey,
Hanmonanua crpareruja npuBpenHor pasoja Pemy6nuke Cpouje og 2006. no 2012. roaune,
Crpareruja pa3Boja KOHKypEHTHUX U WHOBATUBHUX MallUX M CpeImHX npemy3eha 3a mepuon
on 2008. no 2013. rogune, Hanmonanua ctpateruja o crapemy, CrpaTteruja peruoHamTHOT
pasBoja Cpobuje 3a nepuox ox 2007. mo 2012. roqune, HanmonanmHa crpaTterdja oap>KABOT
pa3Boja U AKIMOHHM IUIaH 32 CIpPOBONCH:E TMOJIHMTUKE 3alOlNbaBaka MIIAJUX 332 TEPUOJ O
2009. no 2011. rogune. Y uzpaau Ctparervje yBaXeHH Cy CBU MPOTPaMCKU U CTpPATEIIKU
JOKYMEHTH KOju Cy OWwinM OCHOBa 3a pedopMcke Tmpoiece y 00JacTH CpPEelmer CTPYYHOT
obpazoBama y Cpbuju mouesmm oz 2001. roanHe, Kao ¥ pe3yiTaTH BEIUKHX MelyHapoIHUX
mpojekara y oBOj 00JacTU Koje je peajn30Balio U CHPOBOAWIO MHHHMCTApCTBO MPOCBETE y
nepuoay ox 2001. romuue mo 2007. roguHe. Takohe, yBakeHH Cy W pe3yJTaTH TpojeKaTta
peann30BaHUX Y OOJIACTH 3alollJbaBamka, a Kao pe3yJiTaT pealnsandje AKIMOHOT IJIaHa 3a
cnpoBoheme CTpaTeruje 3anonbaBama.

Crpareruja ToOBe3yje CBe TPETXOJHE cTparerrje u pedopMcKa JTOKYMEHTa
MunncTapcTBa OMJIaIMHE U CTIOpTa, MUHUCTAPCTBA MPOCBETE 1 MUHKUCTAPCTBA EKOHOMU]jE H
PETHOHAHOT Pa3Boja, Kao M JPYTUX KJbYYHHX HOCHWIIAIA JIPYIITBEHOT U MPUBPEIHOT pa3Boja,
U TIPEJICTaBJba MOYETHH KOPaK y CTPATEIKO] M MPOrpaMCKOj KOHIENTYyalu3alldju pa3Boja
JbyickuX pecypea y Cpouju.

2. CABPEMEHUA EKOHOMCKHA KOHTEKCT OBPA30OBAIbA n
3ANIOLI/bABABBA

JlaHaImBH CBET Ce, MPeMa MHIILUbEHY aHATUTHYAPA, HAJIa3H Yy MPOIIECY TPAH3UIIMjE U3
WHIYCTPHjCKE epe y HWHPOPMAIMOHY ¥ KOMYHHKAIIMOHY €py, YeCTO O3HA4aBaHOM Kao
JPYIITBO 3aCHOBAHO Ha 3Hamy. TakBO HOBO JAPYIITBO 3aXTEBa Pa3HUYUTE BPCTE yucka Koje
BOJIC Ka 3amoljbaBamy. 3a MOjeIUHIIA, YICHE 32 3arolbaBamke 3HAYM Pa3B0j CIIOCOOHOCTH
na nponalje, cauyBa U IPOMEHH 10CA0 HJIH J]a TCHEPHUIIIe CaMO03arolbaBamke. TakBe BEIITHHE
omoryhaBajy BEpTUKaJIHY U XOPU30HTAIHY MOOUIHOCT paJIHUKA Ha TPXKUILTY paja U lUXOBY
QJIATUBHOCT HA MPOMEHE y TEXHOJIOTHjaMa M y HOBUM ¢opMmama opraHusanudje paga. Ca
acrekta TOoTpeda pagHHKa, y4YeHhe 3a 3alolll/baBakbeé 3HAYM OCTBAPUBAKE IPHHIIHMIA
IIEJIOKMBOTHOT yu€hba M HHIUBHIYATHO MOCTH3ah¢ KOMIIETCHIIM]a KOje jayajy MOOUITHOCT U



CUTYpPHOCT Tiocia. 3a npeay3eha u mociioiaBie BEIITHHE 3aM0lbaBakha 3HA4e J1a Cy BUXOBU
pamHUIM CIOCOOHM Ja OJIroBOpe Ha IPOMEH-CHE 3aXTeBE paJHUX MeCTa U jaydajy
KOMITETHUIIH]Y TIpeAy3eha u BUXOB pa3Boj. 3a Ap)KaBy, OBa] KOHIIENT 3HAYM KPEHPAHE paHE
cHare Koja MMa aJanTHUBHE CIIOCOOHOCTH LITO je Y CKJIaay ca 3axXTeBHMa TPXKHUINTA paja.
MehytuMm, ydeme HMaKk HE 3HA4YM ayTOMAaTCKO OCTBapHWBamkE€ 3alollbaBama, jep he
3anonbaBakbe MHOTO BHILE 3aBUCHTH OJ CHOCOOHOCTH IOjeluHANa Ja NpeHOce KIbY4YHe
KOMIICTCHIIM]E Ca jeIHOT OC/a Ha APYTH.'

[Ipomene y yKymHOM €KOHOMCKOM OKpY)Kewy, moTpede mpuBpesie ¥ TOKOBH pa3Boja
HOBUX TEXHOJIOTH]ja Tpake aJIeKBaTHO 0Opa3oBaHE M OCIOCOOJhEHE TMOJEIUHIIE U HAIH]Y Y
nenuHd. OBO je 3aXTeB ca KOjuM ce cycpehe cBaka apskaBa u ApyIITBO, 0€3 003upa Aa Ju ce
pagy O TpaH3WIMOHO] ekoHomuju wWim He. Kama je ped o CpOuWju W HEHOM pa3Bojy,
PEKOHCTPYKIMja W TpaHcpopMmalja yKymHOr oOpa3oBama MpENCTaB/ba JEIHY OJ
MPETIIOCTaBKK YKYITHOT JPYIITBEHO-€KOHOMCKOT pa3Boja CpbOwuje. ,,TpeHyTHa perecroHa
KpeTama y CBETCKO] U AoMahoj mpuBper YNHE MEPCIIEKTUBY €KOHOMCKOT pacTa HEM3BECHOM,
y3 jadame IHMKINYKOT acIeKTa HE3aloCICHOCTH W OTrpaHHyaBame edexara cTpaTterrje Ha
yOnakaBambe M CMambemhe CTPYKTYPHE U IMKJIMYKE HE3arOCICHOCTH. Y TOM CMHUCIY TJIaBHH
M3a30B TIPEJCTaBJhba HM3HANAKEHE CHUCTEMCKHX pellemha 32 (YyHKIHMOHHCAHkE OTBOPEHOT
TPXKUINTA pajia ¥ CMAamCHe CTPYKTypHE HesamociaeHocTH. OIIITH OJroBOp Ha H3a30BE
CTPYKTYpPHE HE3aIllOCICHOCTH TIpPE/ICTaB/hba IOBehame 3alomIJBUBOCTH KpO3  IOAHM3amE
KBAJINTETa HA CTPAHH MOHyIE pajHEe CHAre W Pa3BOj KOMIICTCTHBHOCTH pajHe cHare.”
OgakaB craB n3 HanmonanHe crpaTeruje 3amnonubaBama CpOrje 3acHUBA ce Ha MOJIA3HINTY Ja
CTAaHOBHMIITBO KOj€ PACIOJIaKe COLMjaTHUM KOMIICTCHI[MjaMa HEOMXOIHUM 3a YCICIIHY
NapTUIMIANU]Y Y APYLITBY, U 00pa3oBaHa W aJanTHOWIHA paJHa CHara, CIpeMHa Ja ce Y
o0aBJpamy MOCNA MPUIATOAX HOBHM TEXHOJOTHMjaMa M Jia Ce y Tparamy 3a MOCJIOM Kpehe
KpO3 pPETHOHE, TMPHUBpPEAHE TpaHE MW JIENAaTHOCTH, MPETIOCTaBKa Cy, alld M YCJIOB 3a
JpYyIITBEHO-eKOHOMCKY TpaHcopmauunjy Cpbuje, meHy uHTerpauujy y EY u anexBatan
OJITOBOP HA M3a30BE TEXHOJIOIIKOT Pa3BOja U III00aTHE EKOHOMHU]E.

['moGanu3anyja u ,,HOBa EKOHOMHja”” MOTY Jla JIOHECY BHUIIIEC CTAHAapJIe XKUBOTA, 00JbE
yciuyre W Bulle n30opa, allM W Tpake MHOBUPAIE 3aCTapeiuX 3Hamka M BEIITHHA KOje
MOjEIMHIIA UMa]y, OJHOCHO KOj€ Cy CTEKJIIM TOKOM 00pa3oBama MM y MPOLECY MPETXOIHOT
pana. CXoHO TOME CBaKM YYECHHK Yy Mporecy 00pa3oBama, ajli U y MPoIecy paaa, HoCTaBsba
NUTake — IMTa TPaKU 21. BEeK ceM 0a3WYHUX BEUITHHA YHTaha, NMUCamba U KOMIIYTEpCKe
nucMeHoctu? OnroBop Om OMoO ga ce, Tpe cBera, TPAKU O] IMOjeJMHIA Ja 3HA Kako Ja
KOPUCTH 3Hama M BEIITUHE y KOHTEKCTY MOJCPHOT KHBOTA. YCIICITHA EKOHOMH]ja TPaXH O]l
rojeInHaIa Ja ce Op30 U JIako IpuiiarolaBajy mpoMeHbUBUM TIOTpedaMa CBeTa OKO HHUX, alu
U Jla 3HAajy ¥ MOTY Jla yIpaBjbajy TUM IpoMeHama. M KpaTko, laHallmka eKOHOMUja BPEIHYje
U TpaXHW IOUPOKAa 3HAaWkAa W BEHITHHE, (IEKCHOWIHOCT, MYJITHIUCIHUIUIMHAPHA
0CIIoco0JbaBama, TAMCKH Paji, pelliaBame Mpo0sieMa U MPOjeKTHHU pajl.

[Ipema ananmM3ama Ha TPXKUINTY pajia MOCIOJABIM H JIMACPH XKelle 3arocieHe koju he
KOHTHHYHMPAHO OCaBPEMEHhaBaTH U JlaJbe YCaBPIIIaBaTH CBOje BEIITHHE U KOjU he eheKTUBHO
KOMYHUIIMPATH U PaguTH caMocTainHo. OJHOCHO, HOBOj MPUBPENN MOTPEOHH Cy TMOjEeIUHIIN
KOjH TOCEy]y IIMPOKH PaHT BENITHHA BUCOKOT HUBOA M CIIOCOOHOCTH, Ka0 IIITO Cy KPUTUYKO
MUIIJBEEHE, PelIaBame MpodiieMa, TAMCKH paj ¥ BEIITHHE JOHOUICHA OJUTyKa, jep je CBET Y
KOME JKMBH JIaHAIIIKU YOBEK COQUCTHIIMPAH M BUlIe3Ha4yaH. Jbynu Tpeba na umajy BEIITHHE
BHCOKOT HHBOA Jla OW JeNOBalid, OATOBAapalid, YYWJIH [ajbeé M pearoBalld Ha pa3InduTe
poMeHe. Y CIIENIHOCT CBake Mpodecuje 1 CBaKOT MOjeIMHIA Y BEJIUKOj MepH he 3aBUCHTH O]T
ETOBE CIIOCOOHOCTH Ja MUCIHM, YMHH, aJanTHpa c€ W KOMYHHIHMpAa KPEaTuBHO. Y THUM
yclIoBUMa T0ceOHO MeCTo 3ay3uMa TexHojoruja jep he y OyayhHoctu oHa HacTaBUTH Aa Oyne

! PasBoj nonuruke u crpareruje crpyuHor o6pasosama y Cpouju, Beorpan, aBrycr 2005, cp 29;
% HaumoHanHa cTpaTernja 3anounbasama 3a nepuog 2005-2010, Beorpaz, 2005, ctp.77



TJIaBHA CHara Ha paJHUM MECTHMA, Y 3aje[IHUIM W Yy TOjeJJMHAYHUM J>KMBOTHMA. 3a CBE
NIOjEIMHIIE HEOMIXOHO je J1a pa3yMejy Kako J1a KOpUCTe MYJITUMEAMjaIHE ajaTe U CaBpeMEHe
texHosoruje. OBU anmatu omoryhaBajy jpyauMa aa €peKTHBHO M KBAIUTETHO KOPHUCTE CBOjE
BpEME Ha pajly U y OCTAINM CBAKOJAHEBHUM aKTUBHOCTHMA M TO 3a CET IOCJIOBa Kao IITO CY:
€JIEKTPOHCKO TIOCJIOBAakbE, MYJITUMEIUjAIHA TPOTPaMH, MPE3CHTOBaWke, MpHUIIpeMa U
npoliecupame 0a3a nogaraka 3a HCTPaXHBamba, yMPEKaBamke U KOMyHHKaldja ca apyruma. C
003MpOM Ha TakBe MpPOIEHE aHAIWTHYapa W TEOpeTHdapa IOCTaBJba C€ M IUTAFmHE KaKO
00pa30BHE YCTaHOBE J1a Pa3BHjy WM jolI 00Jbe ycaBplle oAroapajyhe BemTuHe 1 3Hama KO
yYEHHUKA U CTyJCHATA.

[TpoGnem 3amoibaBarma, 3alOCACHOCTH W HE3aNOCICHOCTH j€ jelaH OJ KJbYYHHX
NUTamka pa3Boja CBAKOT ApPYIITBA W Jpxase. [IpakTHuHO, y TOM cerMeHTy ce cycpehy
o0Opa3oBame U TPXKUIITE pajia HajAUPEKTHHUje W HajBuIIbuBHje. CBakako qa oOpa3oBame HE
MOXE, HHTH je TO eroBa yJjora, Ja pellaBa IHTambe 3al0CICHOCTH OJHOCHO
HE3aIOCJICHOCTH, ajli y BeOMa BEJIMKO] MEpPH yTHWYE Ha MPOLECEe 3aloll/baBakba M Camy
MOJIUTHKY 3aIOCJIICHOCTH. 3a 3eMJbe y TPaH3WIMjU THTAkE 3alolljbaBamba J00Hja MHOTO
IpaMaTU4yHUje oOprce M KOHOoTanujy. MehyTum, HCTO TOJTMKO je BaXXKHO M pa3MaTpame
TPXKHUIITA pajga Koje, MOoceOHO y TPaH3WIMOHUM JApPYIITBHMA, WMa CBOja OTrpaHHYCHaA,
KOMILUIEKCHOCT M OoTexaBajyhe kapakrepuctrke. [IpemMa HajHOBHjUM moganuma u3 AHKETE O
paaHoj cHasu u3 anpmwia 2009. ronuHe, cTONa HE3aMOCISHOCTH MiTauX o 15 mo 24 roauHe je
40,7%. To ce Mmoxxe BuneTH u 'y cineaehoj rabemnu:

Cromne AKTUBHOCTH, 3aII0CJICHOCTH U HE3ANMOCJIICHOCTH 110 110J1y 1 CTAPOCHUM prHaM33

I'ogune Cromna aKTHBHOCTH Crona 3anocjieHOCTH CTomna He3amocJaeHOCTH

CTapocTH

¥ 2006 | 2007 | 2008 *|2009 *| 2006 | 2007 20*08 2009 * | 2006 | 2007 | 2008 * | 2009 *
;‘7:;3;2]]:?/ 51,0 51,0 51,4 49,3 40,4 41,8 | 44,2 41,6 20,9 18,1 14,0 15,6
15-24 37,4 33,3 33,8 28,3 19,5 18,7 21,2 16,8 47,8 43,7 37,4 40,7
25-49 83,7 84,8 66,6 69,5 20,5 18,0
50 — 64 48,8 55,3 42,6 48,1 12,3 13,0
65 + 7,9 9,1 11,4 10,8 7,8 9,0 114 10,7 1,0 1,0] - 1,1
15 - 64
(paauu 63,6 63,4 62,6 60,8 49,8 51,5| 53,3 50,8 21,6 18,8 14,7 16,4
y3pacr)

Y TOM KOHTEKCTy 00JIacT KapujepHOr Bol)ema 1 caBeToBama 1001ja mocedaH 3Hauaj U
byukunjy. [lomro y CpOuju He MOCTOjH HAIMOHANIHA CTpaTerHja 3a KapujepHO Bohewme u
caBeTOBame, MOTPEOHO je Ja ce KIbYYHHM (pakTopu y APYHMITBY KOjU ce OaBe JbYACKUM
MOTEHIIMjaJIOM 3€MJbE€ TIOBEXKY jeIHUM JIOKYMEHTOM W AaKIMOHHM IUIAHOM Y KOHTEKCTY
JIOKUBOTHOT 00pa3zoBama. YIPaBo je KapujepHO Boleme M CaBEeTOBAWE jelaH O OCHOBHUX
WHCTPYMEHaTa pa3Boja JbYJCKHX pecypca KOJUM C€ TMOCTH)XY Kako OOpa3oBHU ITUJbEBH
(moGospmame epuKacHOCTH 0OpPa30BHOT CHUCTEMA), TAKO M IMJbEBH €KOHOMCKOT pa3Boja U
[IMJbEBH COIIMjAJTHE JE€THAKOCTH M YKJbYUCHOCTH. YKPaATKO KapHjepHO BOheHe U CaBETOBAHE
JOTIPUHOCH:

— OCTBapHBamy €JIEMEHTApHOT TpaBa Ha paJ;

— edukacHUjeM HHBECTHPAY y 00pa30Bamke U OCIIOCO0IhABAE;

* U3Bop: PemyGumiuky 3aBOJI 32 CTATUCTHKY, Perry6ruka CpOuja, AHKeTa 0 pajHoj CHa3H
* 3a 2008 n 2009 roauHy He pacHoyiaXeMo I101alMa I10 TIoJTy U TOJMHaMa CTapoCTH 3a 3ajaTe HHTepBae



— Behoj epuKacHOCTH Ha TPXKUIITY paja, MTO ce oriena y Behoj 3amonsbuBoOCTH |
MOOWJIHOCTH PaJIHE CHAre;

= Ppa3BOjy JbY/ACKOT KaluTaja U pajHe CHare;

— JIpYUITBEHO] MHKIY3HUjU CBAKOT IMOjeINHIIA;

— JpyLITBEHOj jeIHAKOCTH CBAKOT MOjeANHIA U

— aKTUBHOM IpaljaHcTBy.

3. KAPUJEPHO BOBEILE 1 CABETOBAILE Y CPBUJHU

[ToTpeba 3a kpeupamem CTparervje MPOUCTHYE W3 YMILEHUIE Aa je y moctojehem
00pa30BHOM CHCTEMY, Y KOME Cy TeK movete pegopme, oBa KpyuujanHa QyHKIHMja, Koja Tpeda
na 00e30emu mpera3ak U3 MKOJIOBamkba Ha TPXKUIITE pasia, MOTIYHO MaprHHAIM30BaHa, a HheH
3Hauaj HecxBaheH.

EBporicka u BaHEBpOIICKa Mpakca yKaszyjy Ha HEOIXOJHOCT IOCTOjamba jaKe MpPEXKe
CaBETOBAJIMIITA 32 KapHjepHO BOlCHE U CaBETOBAakE HAMCHCHUX KAKO MIIQJMMa KOjU Cy Y
IpoIleCy IIKOJIOBaMka, TAKO M ojpaciuMa (KOHIENT JIOKUBOTHOT ydema). [Ipumepu mobpe
mpakce TOKa3yjy Ja cy HajepuKacHUja CHHEprujcKa JIeJoBalkba M capaJiba OBHX
CaBETOBAIMINTA KaJia Cy CHUTYHpaHa y OKPHJbY OOpa3oBHOT CHCTEMa, Y HHCTUTYIHjama
TP)KUINTA paja, JOKAJTHUM KaHIElaphjaMa 3a MIaJic U y HEMPOUTHOM CEKTOpY YHMME Ce
o0e30ehyje mUXoBa jeaHaKa IOCTYITHOCT CBHUM KareropvjamMa CTaHOBHHINTBA: MJIaJHMa,
HE3alloclieHnMa U 3amocieHrMa KOju MMajy motpebe 3a mHdopmamnmjamMa ¥ OBOM BPCTOM
EKCIePTCKE TOAPIIIKE.

3a CpOujy je HEOCIOpPHO Ja je KapujepHO Boljeme M CaBeTOBame MHOBAILM]ja, jep ce
OHO Yy CBOjOj OWTHM HE yKjama y TpaIullMOHAHU CHCTEM OjHOca u3Mely oOpa3oBama U
Tpxkuita paga. OBO je HAPOYUTO HM3PAKECHO JaHAC KaJa Ce CBE BHIIE TOBOPU O HOBOM
KOHIIETITY KOjH TOJIpa3yMeBa Kapujepy Kao MPOMEHJbUBY KaTEropHjy, Koja ce Op30 U Jako
Mema 300T MPOMEHa Y HHTEPEeCOBambUMa, CIIOCOOHOCTHMA M BPETHOCTUMA 3aIOCIIEHOT, TaKO
U 300r TpOMEHa y pagHOM OKpyKemy. [IpoMeHIpMBa Kapujepa ce Ol TpaJWLMOHATHE
pasJiiKyje y OKBHPY HEKOJHUKO €lIeMeHaTa:

1. uwmse xapujepe HHje camo yHanpeheme n mosehame 3apaze, Beh ICHXOIOMKH yCTIeX,
Tj. ocehame 3a70B0JbCTBA 300T MOTYNHOCTH OCTBapeHa )KUBOTHUX LIUJbEBA TI0jEAMHAIA, KAKO
MPUBATHO, TAKO U TPOPECUOHATHO;

2. O4YCKHMBaKa KOja MOCJOJABIM W 3allOCICHH HMMajy jeIHH OJl JAPYIHMX Cy BHIIE
NMapTHEPCKa, jep Ce WHUXOBH MHJBeBH y Behoj Mepu mokmamajy. CHTypHOCT mocia je
JMHAMUYKA, a HE CTaTW4YKa KaTeropuja, y KOjoj 3aloClieHH M TOCJIO/aBal] KOPHUCTE
MoryhHOCTH 3a cTaTHO TPOoECHOHATHO yCcaBpIllaBamke U yHarpelheme ycaoBa paja;

3. MOOWJIHOCT yHyTap OpraHu3aiuje je He caMO BEpTHKAJIHA HETO U JIaTepaJlHa;

4. OATOBOPHOCT 3a KapHujepy 3aloCIeHOT HE CHOCH caMo mociionaBal, Beh u cam
3aIoCIIcH;

5. kapmwjepa moctaje (UEeKCHOWIHMja W TPOMEHJbMBHjA, a Y 3aBUCHOCTH j€ Of
CHPEMHOCTH, CIIOCOOHOCTH, 3Haka M BEIITHHA CBAKOT 3aIOCJICHOT 110jeINHIIA; U

6. pasBoj 3amocieHuX ao0uja Ipyradvje KapaKTepUCTHKE ocliamajyhm ce He camMo Ha
o0pa3oBHe nporpame, Beh 1 Ha pajJiHa UCKYCTBA I10jeIMHAIIA.

Y OokBHpPY TakBOI CXBaTama KapHjepe M caM IMpolec KapujepHor Bohewma U
CaBETOBama MPEJICTABIHA:

— CHCTEMCKY MHOBAIIH]y — jep C€ KpO3 0Baj MPOIIEC IIKOJIa MPUOIMKaBa COIH]aTHIM
napTHepuMa U okpehe o0pa3oBamy 3aCHOBAHOM Ha MCXOJIMMA;



— UWHCTUTYIHMOHAJIHY WHOBAIMjy — jep OMTHO MOXe [1a yTU4e Ha OpraHu3amnujy |
M0JIOkKA] 00pa30BHE YCTAHOBE Y JIOKAJIIHO] CPEIWHU, alld M Jia MPOMEHU HAYMH YIpaBJbarba
00pa30BHOM MHCTUTYILIHJOM, U TO KpO3 HOBE OOJIMKE paja U (PMHAHCHUPAba;

— KypHKYyJapHy MHOBalHjy — yBohemeM Kpo3 onapeleHe mpeaMeTHe caapikaje WiTH
yBOhemEe caMor IIpeIMeTa KOju C€ OJHOCH Ha KapHjepHO BOheHmE U

— UWHBAMBHIYaJHY WHOBAallMjy — Kao WHOBAaIlMja jeJIHOT WIM Tpyle HACTaBHUKA Y
CPeIl0j CTPYUYHO] KO U KapHjepHOT BO)eHha U CaBETOBaMA jeJHOT Opoja yUeHHUKA.

OcHoBHa MHOBAIMja KOjy JTOHOCH CHCTEM KapHjepHOT Bohema M caBeTOBama je, mpe
cBera, Beha opujeHTanuja oOpa3zoBama Ha IOCIOBE Koje Tpeba na 00aBsbajy y4EHUIU U
CTYICHTH KaJa ce 3amocie. To MUPEeKTHO yTHYe Ha pa3Boj oOpazoBama 3aCHOBAHOT Ha
UCXOJMMa Kao OCHOBHO] KOMITOHEHTH BpEIHOBama Ha TPXKUIITY paaa u y mpuBpenu. OBo
yKa3yje Ha BEJIMKE IPOMEHE KaKO YHYTap caMor CHCTeMa, TaKO U yHyTap MOjeMHUX HErOBUX
JIeTI0BA.

[Mutame nHOBaLMja M MMPOMEHE Y CHUCTEMY 00pa30Bama je YNpaBo MUTAkE HaIpeTKa
YUTaBOTI OBOT CHCTEMa, aJIM M JPYIITBA y HEIUHH, K0 M YKJbYUYHBamba MIIajie TeHepaIuje y
npuBpeHe TokoBe. KapujepHo Bol)eme 1 caBeToBame je caMo jellaH O aclieKaTa MoBEe3HBamba
IIKOJIa, OJJHOCHO BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBa ca cBeTOoM pajna. OHO aHATWUTHYKH TPHUCTYTIA
KOMILIETHOM TIpoliecy oOpa3oBama KOJ Hac. 3aTO HEroBO yBOheHe MpeacTaBjba OrpPOMaH
KOpaK Ka MOJEpPHHU3alHUju U pedOpMH YUTABOT CHCTeMa 00pa3oBama U HETrOBOT YBOhema y
€KOHOMCKE TOKOBE JPYIITBA.

Pa3Boj cucrema kapujepHor Bohema M CaBeTOBama YTUYE HA CBE YMHHUOIIC, aKTEPE U
HOCHOLlIE cucTeMa oOpaszoBama ((opManHOr W He(GOpPMAIHOT) M JONMPUHOCH Pa3BOjy U
pedopmucamy yKymHor cuctemMa o0pazoBama.

YrpaBsbame KapujepHUM BOHECHEM U CABETOBAKEM j€ jeIHA O]l BAKHUX KOMIIOHEHTH
Yy YKyITHOM PETHOHAJIHOM pa3Bojy. Yjarame y KapHjepy je He camo MHIMBHIyajdHa o0aBe3a
Beh W MHBECTHpamEe Y JIOKAIHY 3ajeJHHIly, PETMOHAJIHM pPa3BOj M YKYIHHU JApPKaBHU
CKOHOMCKH Halpeaax.

Pa3Boj kapujepHOr Bohema M CaBeTOBama y IENHHH 00yXBaTa HEKOJHUKO Oa3UIHUX
eJIeMEeHATa KOjH YHHE HETOBY OCHOBY:

— YKJbyYMBaWmE€ KapHjEePHOI CaBETOBama Kao CBEOOYyXBaTHM OOpa3oBHHM LWJb Ha
CBaKOM HUBOY 00pa3oBama;

— 00e30ehuBame JOCTYIMHOCTH KaphjepHUX WH(pOpManMja Kako MJIaJuMa Tako H
OJJpacinumMa;

— TmnoBe3MBame M Onmcka capaama u3Melhy cucremMa KapHujepHOr Bohema H
CaBeTOBama 3a OJIpaciie U KapHjepHOI CUCTEMa 3a MIIAJIC;

— o0e30ehuBame BHCOKOT KBAJIWTETAa IOjeMHAYHMX CEpBUCA 3a KapHjepHO
CaBETOBAC YBOHEHEM jeIMHCTBEHUX CTaHIap/a CEPBHCA;

— o0e30ehuBame cTayHOr ycaBplaBamba METOJa KapHjepHOr CaBeTOBama U Bolhema
1 nH(OPMAITMOHUX MaTepHjajia 3a MojeIuHIIE;

— CTBapame CHCTEMa yCaBpIllaBama Ie1arora, ICuxXoJiora U CaBeTHUKA 3a KapHjepHO
Boh)ee 1 caBeTOBamE y LIKOJIaMa, KapujepHUM [IEHTPUMA U CEpPBUCHMA U

— TOJIU3amke APYIITBEHE CBECTH O BAXXHOCTH CTAJTHOT MHIWBUAYAIHOT IIAHHPAHA
Kapujepe mTo OW MOMOTJIO 3aIlOIBMBOCT CBAKOT TOjeAMHIIA Y YCIOBHMa CTATHHX MPOMEHa
Ha TPXKUIITY paja.



3.1. locagamme aKTHBHOCTH y 00J1acTH KapHujepHor Bohjema u caBeroBama y Cpouju

Hanmonanna ciry»0a 3a 3anonubaBame (y najbem Tekcty: HC3) nma BuieienieHnjcKy
TpaauIMjy KapujepHor Bohema u caBeToBama. Ofesbene 3a Mpo(ecnoHanHy OpujeHTalujy ’
mianupame kapujepe y Hupexkunju HC3 mmanupa m xoopaunumnie pan y 30 dunmjana y
Cpbuju. Y beorpany ox 2007. ronune paau Llenrap 3a mHpopmucame U MpoheCHOHATHO
caBeroBame (LIUIIC). Ha cajty HC3 nmocTtaBibeHe cy cTpaHHIle 3a TUIaHHpame Kapujepe. Of
2005. ronuHe opraHu3yjy ce cajMOBH MpodecroHalHe OpHjeHTallje Ha KOojuMa ce 00aBiha
HEMoCpeIHa KOMyHHUKamnuja wu3Mel)y wu3marada - oOpa3oBHUX HMHCTHTYIIHMja, YYCHHKA,
poauTesha U CBUX KOjU CYy 3aWHTEpecoBaHU 3a uH(popmammje o MoryhHoctuma uzbopa
onropapajyhe mikosie. KopucHuim ycinyra cy nmpeBacXoaHO HE3aIOCICHH M TIOjSUHIN KOjU
Tpake MPOMEHY 3amociiekha, ali U YUSHULIM U CTYJIEHTH. Yclyre Koje ce npyxkajy y HC3 cy
UHPOPMHCAkE, CABETOBAE, CETICKIIH]E 3a 3aI0NIJbaBakhe, CEIEKINje 3a JOAaTHO 00pa3oBame
u 00yKy, Kao u kinacudukainuja 3amnocieHux. Opranusyjy ce Takole paguoHHUIE 32 aKTUBHO
TpaKkemwe Iocia, ydeuhe y KIyOOBHMa 3a TpaXXeme MOoCca, TPEHUH3U caMOe(UKACHOCTH 3a
TeXe 3aMolbUBE 0cO0E, TyrOPOYHO HE3aroCiIeHe, TOBPATHUKE HA TPXKUIITE Pajia, BUIIKOBE
3aMoCICHHX.

TpaguoHanaHo, y cUCTeMY 00pa3oBama MOCTOjU MpodecruoHaTHa OpHjeHTalHja Koja
ce OCTBapyje Ha HHMBOY OCHOBHUX M cpenmux mkona. [Ipodecnonanny opujeHTanujy
peain3yjy TMCHXOJIO3W M TENaro3, y OKBHPY MPOCBETHO-NEAATOMIKUX CIYXOU Koje cy
OpPraHM30BaHE y OCHOBHHM W CpEIHBHM MIKOJamMa, W TpeaMeTHH npodecopu. Hbuxose
AKTUBHOCTH 00yXBaTajy IIMPOKH CHEKTap aKTUBHOCTH y KOjUMa CaBETOBamE, NHPOPMHUCAHHE
U Boheme umHM jemaH naeo. [Iporpam M aKTHBHOCTH TENArOIIKO-TICHXOJIOIIKE CIIyXO0e je y
HA/JIeKHOCTH MHUHHCTApPCTBA MMPOCBETE.

Toxom 2005. ronuHe T0jaBHIIe Cy CE MPBE AKTHBHOCTH y 00JIACTH KapHjepHOT Bolema
U CaBEeTOBama U TO Y CpPeAmeM CTPYYHOM 00pa3oBamy Koje je peanusoBaia beorpazacka
OTBOpEHa MIKOJAa y OKBHPY TPH MoceOHa mporpama. Pe3ynrar THX aKTHBHOCTH OWO je U
npunpemibeH mnoceban Mopen KapHujepHOT Bohema U CaBeTOBaWkAa y CPEOHHM CTPYUYHUM
IIKOJIaMa, Kao M OTBapame KapHjepHHUX LIEHTapa y CPEABUM CTPYYHUM IIKOJIaMa. Y OKBUPY
HuosatusHor ¢onaa I[Iporpama pedopme cpenmer crpyuHor odpazoBama MalrHcKa MIKoJIa
y beorpany, y PakoBuin, orBopmia je u moceban KapujepHu HEHTap HAMECHECH CBOjUM
yuyeHuIMMa. 3axBabyjyhl OBHM NpPOjeKTHMM HWHUIMjaTHBaMa CBE j€ BHIIE CTPYYHHUX
capaJHUKa U3 OCHOBHMX M CPEIIUX IIKOJA KOJU CE OpraHu30BaHO 0aBe Mpo(eCHOHATHUM
nH(GOPMHUCAKHEM U KapHjepHUM BOCHEM U CABETOBAHEM.

[Topen OBHX akTHBHOCTH, TOKOM IIOCIIEIIGE JIBE TOAMHE, JIONUIO j€ W 10 OTBapama
OpBUX I[IEHTapa 3a Boleme Kapujepe Ha HHUBOY YHHMBEpP3UTETAa WM BHCOKOIIKOJICKHX
ycraHoBa. YHuBep3uTeTcku LleHTap 3a pas3Boj KapHwjepe W CaBETOBaWmE CTyJAeHATa Ha
Beorpanckom yHuBep3urery, ocHoBaH je 2006. ronuHe, Kao MPBU LIEHTap 3a pa3Boj KapHjepe
Ha JOpkaBHUM yHuBep3utetnma y CpOuju, a Tokom 2007. romuHe OCHOBAaHU Cy CIIMYHU
HEHTpU Ha ApkaBHUM yHuBep3utetuma y Kparyjesumy, Humy u Hosom Cany. Kapujepuu
LEHTPU OCHOBAHU Cy M Ha MPUBATHUM BHMCOKOIIKOJCKUM ycTaHoBama TokoMm 2006. u 2007.
roguHe U To Ha YHuBep3utery CuHruaynym u Dakynrery 3a eKOHOMH]Yy, (UHAHCH]E U
angmuHucTpanujy y beorpany.

[TomeHnyTe WHHIMjaTHBE W AKTUBHOCTH HA CPEAHOLIKOJICKOM HUBOY YTJIaBHOM
o0yxBarajy HHQOpPMHUCame YICHHUKA, JOK Ha BUCOKOIIKOJICKOM HUBOY, TOpea WHPOPMHUCAHA
CTyJleHaTa ¥ MJIaJiuX JUIIOMala, KapujepHU LIEHTPH 00aBJbajy CaBETOBAaWHE U BoleHme, 3aTUM
eIyKalyjy ¥ aKTUBHOCTH PaJH Pa3Boja MPAKTUYHUX BEIITHHA KO CTyJCHATa W MOBE3MBAbHA
ca MOCJIOBHUM CBETOM (TIOCETE MOCJIOAaBIMMA, PAJUOHHULIC U TIPe/laBama, MpOoTrpaMu Mpakce,
npezcTaBibama NpodecuoHaNana u3 pa3ImIuTHX 00JIaCTH pajia U CIL.).



4. 3AKOHCKA YTEMEJ/BEHOCT KAPUJEPHOI' BOBEIbA U CABETOBAIbA

3akoHOM O paay mnpeaBuleHO je OCTBapUBam€ IpaBa Ha OOPa30BamkE, CTPYUHO
ocrioco0JpaBambe W ycaBplllaBame, Kao W 00e30ehuBame aneKBaTHUX yCJIOBa 3a paj.
KapujepHo Boheme u caBeToBame MMa 3HauajHy YJIOTY Y CpOBOlemYy OBOT 3aKOHA.

3aKOH O 3aMolbaBaby M OCUTYpamby 3a Clydaj HE3alOCICHOCTH NPEHU3upa YiIory U
aKTUBHOCTH MPO(eCHOHATIHE OPHjEHTAIMje M CABETOBama 0 U300py 3aHMMamba Kpo3 MOCIOBE
3aloll/baBakba, MEpPe aKTHBHE IOJUTHKE 3alOlJbaBama, Ka0 M KOHKPETHE YCIyre Koje ce
npyxajy kopucHunuma (ui. 6, 20, 43. u 49.).

Hammonamaum aknuoHnM TutaHoMm 3amonubaBamba (HAII3 2009) oOyxsahena je
npoOyieMaTuka Kao U KOHKPETHH MPEJIO3H NpeBasiIaKemha BUCOKE CTOIE HE3aIOCICHOCTH.
VY xoHTekcTy cBeoOyxBaTHe CTpareruje moTpedHO je OCIIOHUTH Ce€ HAa HHTEIPUCAHE CMEPHUIIE
EY -17,18, 19, 23. u 24.

3aKOHOM O Cpel0j MIKOJIU oMoryheHe cy mojia3He MPETIIOCTaBKe 3a CBEOOYXBATHH
CHCTEM KapHjepHOT Bohema U caBeTOBama.

3aKOHOM O OCHOBaMa CHCTeMa 00pa30Bama M BAaCIUTama, KOJU je HETaBHO YCBOjeH y
Cxynmtuau Peny6muke CpOuje, npeasuleHo je na ce pa3BojeM U BohewmeM Kapujepe 6aBu
oynyhu CaBet 3a cTpy4HO 00pa3oBame U 00pa30BamkE 0PACTUX.

AXIoHMM ITaHOM 3a crpoBoheme Hammonanne crtpatermwje 3a miane 3a Mepuo[
2009-2014. roguHe TIAaHUpajy c€ aKTHBHOCTH Koje Ou Tpebano 1a AoBeay MO0 CHCTEMCKHX
peliema 3a yCIocTaBbalkhe CUCTEMa KaphjepHOT Boema M caBeToBama (pa3Boj LEHTapa 3a
KapujepHO BOhCHEC W CaBeTOBame M MpodecHoHATHO WH(DOPMHCAKE, pPa3BOj HUXOBUX
TEXHHYKUX W KaJpPOBCKMX KalaluTeTa 3a TNpyXame noMohw MiaauMa Ja akTUBHO H
e(UKacHO YIIpaBJbajy CBOjOM KapHjepoM, pa3Boj CTaHAap/a paja U UCIIUTUBAkE MOTpeda).

5. MOJAM, JE®PUHUCABE U AKTHUBHOCTHU KAPUJEPHOI' BOBEWBA U
CABETOBAIbA

5.1. llojam 1 nepununHja

[Tojam kapujepHOT BOheHa je y IIUPOKO] YHOTPeOHM O IMOYETKA CeIaMACCETHX
roIiHa, MaJia ce TeK y MOCJeIHhe BpeMe HHCUCTUPA Ha CBEOOYXBAaTHOM IMPUCTYIy mpahema
Kapujepe TOKOM YHTaBOT KHMBOTa. lIpodecnoHamHa OpHjeHTaNMja W KapUjepHO Boheme
IPE/ICTaBJbajy OPTraHW30BaH CHCTEM JPYLITBEHE W CTPy4YHE JEJIaTHOCTH Ha NpYyKamby
KOHTHHYHMpaHe TOMOhHM TMOjeMHIly TOKOM HErOBOT IEJIOKYITHOT KapHjepHOT pas3Boja, y
cnobogHOoM H300py ycMepema H  Ompelebema, y oOpa3zoBamy U MpodecroHallHO]
AaKTUBHOCTH, Ca IIMJBEM IIOCTH3amka NPOPECHOHATHOT HICHTUTETA, y CKIAAY ca JIMYHUM
oco0MHaMa 1 moTpedama TPXKHIITA paja 3a MM0jeJMHUM 3aHUMabUMa.

LlIpodecnonamHa opwujeHTanyja” je ImojaM Koju je OWo y Iyroj ymoTpeOu: oj
JIBaJICCETHX, KajJa Cy M KOJ HaC OCHMBAaHA INpBa CAaBETOBAJIMUINTA, 10 CEAAMICCETHX TOJIUHA
IPOILIOr BeKa — OJ KaJa Mapalie]lHO ca HBUM IOYMEE J1a CE jaBJba M KOPHCTH M TEPMUH
»KapujepHo Boheme U caBeTOBame . Y IIUPOj, JIANYKO], JABHOCTU IOjaM MpodecuoHa Ha
OpHjeHTaIlja je YCKO CXBaTaH Kao ,,[IOMOh TOjeIMHIly Ja JOHEcCe OJIyKe O Hu300py
npodecuje U mpasua odpazoBama’. Y CB0jOj OPUTHMHAIHO] CTPYYHO] MOCTABLIM OBaj MOjaM
MIOKPHUBA ,,IIEJIOKUBOTHU UKITYC” MOjeIMHIIA ¥ CBE BPCTE CTPYUYHHX MOJPIIKU U AKTUBHOCTH
Koje cy moTpeOHe Aa OM JOHOCHO MPaBUIHO YTEeMEJheHE OANYKE O CBOjOj Kapujepu u
AKTUBHOCTHMA KOj€ JIOTPUHOCE HETOBOM JINYHOM Pa3Bojy U JAPYLITBY Y KOME KUBHU M CTBapA.
VY jaBHOCTH 3eMajba y KOjUMa je MpodecuoHaIHa OpHjeHTalMja pa3BUjeHa KOPUCTH C€ U
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TEPMUH ,,00pa30BHO U MPOQPECHOHATHO BO)eHhe U CaBeTOBame™ 3a ,,0praHW30BaHy aKTHBHOCT
KOja TIOMake TIOJeUHITy Ja CXBAaTH CBOj€ CIOCOOHOCTH M OCTHOco0JbaBa ra jaa IUIaHHpA
aJIcKBaTHE KOpake y IHJbY pa3Boja OMTHHX BEIITHHA KOje Tpeba na AOoBeay A0 JIMYHUX,
00pa30BHUX, EKOHOMCKUX U COLMjATHUX HAaIlpeJaka Kako Hhera camor, Tako M IMOpPOJUIIE,
npymtBa U Hapoma’ (MAEI'B Jlexmapanuja o o06pa3oBHOM W MpodeCHOHATHOM BOhEHY).
Hcra neknapamnyja Harnamasa Ja je ped O KOHTHHYHPAHOM IIPOIECY, a HE jeAHOKPATHO]
WHTEPBEHIIN]H, YUjU j& IHJb Ja ce M30erHy WM CKpaTe NMEPHOJU HE3aroCICHOCTH, CTBOPE
jeaHake MOryhHOCTH 3a CBe M JJOIIPHHECE IIUPEM U OJIP’)KUBOM €KOHOMCKOM Pa3Bojy.

[Ipodecnonanna opujeHTanyja je, y 3emjbama y KojuMma je 100p0o WHCTUTYITHOHATHO
yTeMesbHa, cxBahieHa Kao ,,CHCTeMaTcKa JIPYNITBEHA W CTPYYHA IMOJPIIKA Pa3BOjy JbYICKUX
pecypca, yckiaheHa ca pa3BOJHOM TOJUTHKOM M IUTAHOBMMa ApykaBe”. Mcro Baxkw U 3a
CaBpeMEHHjH TEPMHUH KapujepHOT Bolema.

[Tojam ,,kapujepHOT BOl)ela W caBeTOBama KOJU j€ JAaHAC Yy YIOTPEOH, IAIeKO
npeBa3uiIa3d MOYETHU U300p MIKOJIEe U mpodecHje U 00yXBarTa yKiIaname NpoPECHOHATHUX U
NPUBAaTHUX yJiora TOjeAMHIA, TOCJIa W CIOOOJHOT BpeMEHa W MEHTAJHOr 3iapaBiba. OH
IUpekTHHje ynyhyje Ha IIUJbeBe OBE CUCTEMCKE aKTUBHOCTH U HarjaiiaBa He caMO KOPHCT 3a
nojenHIa, Beh 1 leroBy CHa)kHy COIHMjaTHy KOMITOHEHTY.

KapujepHo Boheme je y cBeTy mpemno3HaTo Kao ,,CUCTeM’ KOJU:

— ocnoco0sbaBa MojeIMHIIE 1a TUIAHUPajy CBOje 00pa3oBame, 00YKy H pa;

— mpyxa nomoh 00pa3oBHMUM MHCTHTYIHjaMa J1a KBAIUTETHO MOTHBHILY I0jEIUHIIC
y Mpey3uMarby OJITOBOPHOCTH 32 BIACTUTO 00pa30Bamke M pal;

— mpyxa nomoh npeny3ehuma u opraHuzainyjama jJia MOTHBHIIY CBOj€ 3allOCJICHE 3a
najbe oOpasoBame, oOyuyaBambe M IPOHAIAKEHE aJeKBAaTHOI paJHOT MeECTa, Kao H
npodeCHOHAIHY TPOMOITH]Y U

— JIONPHHOCH Pa3BOjy JIOKAITHE, PETUOHAIHE ¥ HAI[MOHAJIIHE CKOHOMH]jE KPO3 Pa3Boj
panHe cHare.

Peszomynmja o noxuBoTHOM yuewy CaBera munmcrapa EY (w3 maja 2004. roaune)
neduHUIIEe KapHjepHO BOheme Kao ,,HU3 aKTHBHOCTH KOj€ OCIOCO0JhaBajy MojeAuHIIe OUIIo
KOT y3pacta, y OWJIO KOM TPEHYTKYy HMXOBHX JXHBOTA, Ja HIECHTH(HKYjy COICTBEHE
CIIOCOOHOCTH, KOMIIETEHIIMje W WHTEpece, Ja JOHECY OJIyKe KOje ce THUYy HHXOBOT
oOpa3oBama, ocrnocoOsbaBama U MpodecHje W Ja ynpaBjbajy TOKOBHMA CBOJUX >KHBOTA Y
o0JyacTy yuema, paja u Ipyrux o0JacTH y KOjuMa MOTY J1a CTeKHY U MTPUMEHE CITOCOOHOCTH 1
KOMTIETSHITH]je" .

5.2. AKTMBHOCTH KapHjepHOr Bohjema U caBeTOBama

[IpeTxomna neduHUIMja KapujepHOT Bolhema M CaBETOBama YKJbydyje HM3paay M
JOCTYITHOCT 3aWHTEPECOBaHMMA, Yy CBAaKOM TPEHYTKY, HH(OpMaluja O TPXKHUIITY paja,
oOpazoBHMM MoryhHocTMMa, Ka0 W O MOTyhHOCTMMa 3amolljbaBama. lakolhe, ykibyuyje
NPETIOCTaBKY J1a MOjeAMHLIU MOTY JOOUTH CTPy4YHY NOMOh y nedruHuCamy 00JIacTH y KOjuMa
MOTY Ja HWCKaxy CBOje achupaidje, HWHTEpece, KOMIICTCHIM]je, JIMYHE OCOOMHE,
KBaJM(HKAIMje U CIOCOOHOCTH M JIa X JOBEAY y Be3y ca JAOCTYIHHM OCIOCOOJbaBambeM U
MoryhHOoCTHMa 3amornibaBama. Y CKJIaay ca OBaKBOM Je(PUHHUIIMjOM KapHjepHOT Bohema
aKTUBHOCTH KapujepHor Bohewa y CpOuju MOTy ce CBPCTaTH y MET KaTeropuja:

1. Kapujepno mHbopmucame — TO Cy CBe HH(]OpMaIMje HEONXOIHE 3a IJIaHUpPAmE,
NOCTU3ake M OJAPIKABAE 3aMOCICHOCTH (Omio rmiaheHe WM HAa BOJIOHTEPCKOM HHUBOY),
ykJbyuyjyhu u nadopmarnyje o 3aHUMamUMa, BEIITHHAMA, KapujepHUM IyTeBHMa (ITyTeBUMa
y peasin3aluju Kapujepe), TPeHI0BUMa U CTalky Ha TPXKUIITY paja, 00pa3oBHUM IpOrpaMuMa
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u MoryhHoctrma, oOpa30BHMM HWHCTHUTyHHjamMa (CBUX BpcTa — (dopmaiHe, HepopMaiHe),
BIQJIMHUM W HEBIAJAWHUM TMpOrpaMHMa ¥ Yyciayrama, IepcrnektuBama mocioBa. OBe
nH(popMaIrje cMaTpajy ce KaMEHOM TeMeEJbIIeM KapHjepHOT Bohema.

2. O6pa3zoBame 3a Kapujepy — OBO 00pa3oBame ce CTUYE y 00pa30BHUM MHCTUTYIIMjaMa
W TIOHEKaJl, Y JaBHUM OpraHu3alfjama, a CrpoBoje ra nmpodecopr U KapujepHU CaBETHHIIH.
OBo 00pa3oBame MoMaxe MojeAUHIIIMA JIa pa3yMejy CBOje MOTHBE, BPETHOCTH M HAYHH KaKO
MOTY JOTPUHETH APYIITBY y KoMe xuBe. O0e30elyje uM 3Hame O TPKUINTY pajia, BEIITHHE
KOje ux ocroco0JbaBajy aa Bpiue uzbope y chepu oOpa3oBama, paja U )KMBOTA, a Takohe ux
ocroco0JpaBa Ja TUTAHMPA]y Kapujepy W mpumpeMe ce 3a paa. OmHocHo, oOpazoBame 3a
Kapujepy IMPOMOBHIIIEC pa3yMeBame CBETa pajia Kpo3 MIKOJCKE MPOrpaMe U TO Yy Pa3IHdUTHM
obmmuuma u popmama. AKTUBHOCTH KOje 00yXBaTajy KapujepHO HHPOPMHCAKE U KapHjepHO
CaBETOBam¢ MOTY OWTH WHTETPHUCAHE y MPEJAMETHE W HACTABHE OOJIACTH y IIKOJIU WM Ce
MOTY peaJn30BaTH Kao MOCeOHEe TpyIHe aKTUBHOCTH 33 YUCHHUKE. 3a Pa3sIuKy O] KapujepHOT
CaBeTOBama, 00pa3oBamke 3a Kapujepy MPOMOBHILIE pa3yMeBame CBETa pajia Kpo3 IIKOJICKE
HacTaBHe mporpame. To ce MOXe pean30BaTH y pa3IuduTHM (opMaMa y OKBUPY HACTaBHOT
nporeca. To mory Outu oOauIM KapujepHOr WHPOPMHUCAKHA U KapUjEPHOT CaBETOBamba KOje
HACTAaBHUIM TUPEKTHO MHTETPHINY Y TPEAMETHE 00JIACTH, WIH CTHIAlke opel)eHnX BemTHHA
NoTpeOHKMX 3a 3arollbaBake KOje Ce OpraHM3yje Kao moceOaH cerMeHT oOpa30BHOT paja,
KOjH je Takohe YKJbYUEH Yy IIKOJICKH KypukyiyM. [loceOHe BemTHHE 3a 3aMoNbaBambe MOTY
na o0yXBaTe CTHIIAKE BEIITHHA YIPaBJbaka KapujepoM, Tpeia3 U3 IIKoJIe Y 00JacT paja,
uTa. OBaKBUM IIKOJICKAM aKTHBHOCTHMAa MOJpPXKaBajy Ce HWUJbEBU KapujepHOT Bohema u
CaBEeTOBamA.

3. KapujepHo caBeroBame (Kao y)KEeCTpydHa aKTHBHOCT) — MOMa)ke MOjEeMHIIAMA Ja
pa3yMejy BIACTHUTE IIMJbEBE U acMUpPAIUje, CONICTBEHU UICHTHTET, IOHOCE OJIIIYKE YTeMEJbeHE
Ha nH(OpMaIjamMa, TIOCBETe c€ aKTUBHOCTHMA W YIIPaBJbajy MPOMEHaMa y CBOjOj Kapujepu
OuJIo Ja cy TUlaHUpaHe WM Herlanupane. CaMu OOJIMIM KapUjepHOT CaBETOBamba YECTO CY
JTUPEKTHO yCIIOBJHEHU CaMOM TIOTPeOOM 3a 3aronbaBame, Kao U OpojeM U BpcTama Oapujepa
KOje MOpajy Ja ce caBiaiajy Ja OW ce HalIo MpaBO 3alociielhe WM pa3BuiIa Kapujepa.
Hajuenrhe ce pa3nukyjy Tpy HUBOA aKTUBHOCTH Y YIIpaBJbamky KapujepoM. To Cy: TIOYETHO
KapHjepHO IUIaHHpamke, yYeHke O0a3upaHo Ha TPOICEy paja W aKTUBHOCTU IIOBE3UBambha.
[loueTHo KapuwjepHO IUIaHUpame O0OyXBaTa TMOYETHY TMPOILEHY HMHTEPECOBama M
KOMIIETeHIH]a, yuemrhe y HCTpaKuBamby KapHjepe U pajHOr HCKYCTBa, pa3Boj modetHor CV*
WY IPO)eCHOHATTHOT pe3uMea 1 pa3Boj MOYETHOT TUIaHA 3arolljbaBamba. Yueme 0a3upaHo Ha
pamy oOyxBaTa: OCIMOCOOJbaBamke IUPEKTHO Y OKBHUPY CaMOr IOCJa W TMPHU3HATO PaJHO
HCKYCTBO, 3aTUM IIUPOKY 00JacT TPEHUHTA 32 pa3He 00JIaCTH pajia, MEHTOPCKH paJl Ha CaMOM
nociay. AKTHBHOCTH TOBE3WBamba O0yXBaTajy: akiMje KOjuMa Ce€ TOACTUYY MOCIOAABIU U
CHUHIIMKATH J1a YYECTBYjY y aKTHBHOCTHMA KapHjepPHOT CaBETOBaha; YIO3HABAE YUCHHUKA U
CTyJeHaTa ca MOTryhHOCTMMa W YCJIOBUMa pajia; moMoh y MOBe3HMBaWmy yYeHa Yy MIKOIH U
ydema y caMOM IIPOIECy pasia; MOBe3UBamkhe YUCHHUKA, CTyI€HATa, POIUTEIbA, MTOCIO0JaBala 1
CIIy>KOM 3a 3alollJbaBake, MPykKame TOMOhN TUIUIOMUpAHUM yYEHHUIIMMA M CTYJICHTHMA J1a
nponal)y onaroBapajyhu mocao wiam A0JaTHH TPEHUHT y caMOM TIpollecy paja; mnpaheme
HarpeTKa MMojeINHIIA.

4. CaBeroBame NpHU 3aNONBABAKGY — MOMaXKE IOjEeAWHIIMMA JIa Pa3jacHE HETOCpPEaHe
IIMJbCBE 3allollbaBama, pa3yMejy W MPHUCTYNE OCMOCO0JbaBamy 3a IM0CA0 U CTUIABY
NoTpeOHUX BEIITHHA M KOMIIETEHIIMja M J1a Hay4e BEIITHHE HEOIXOMIHE 3a TPAXKEHeE Mocia 1
3aJipyKaBarbE 3aMoCieHha.

5. VYnyhuBame Ha mocao (MOCpPEelOBamEe y 3amollJbaBarby) — OPraHU30BaWkE WIH
ynyhuBame nojeAnHana Ha ci1000gHa pajHa MecTa. Moxe OUTH OpraHH30BaHO KPO3 jaBHE

* CV — nmar. Curriculum Vitae, Guorpacduja
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WHCTUTYIMj€ WU TpUBaTHY WHUIMjaTuBY. Heke cpeame mikosne u ¢GakyaTEeTH OpraHU3Y]y
OBAKBE aKTHBHOCTH 32 CBOj€ CTYACHTE (CajMOBH 3aI0LbaBamba).

6. I1Jb U ITPUHIUIIN KAPUJEPHOI' BOBEIbA 1 CABETOBAIbA
6.1. Ilnsb kapujepHor Bohema n caBeToBama

VYV crynujama Opranuzanuje 3a €eKOHOMCKY capanamy u pasoj (OELJI), xapujepHO
BoheHE je TpeTUpaHO Kao CTpaTelika IPYIITBeHA aKTHBHOCT jep HHje BaXKHO CaMo Kao MoMoh
MOjeIMHITY J1a JOCTUTHE CBOje aclupallje U peaim3yje cBoje moTeHnujaie, Beh je BakHoO u 3a
MOCTHU3ahC TJIABHUX IMJbEBa Y chepr 00pa3oBama, TPIKUILNTA Pajia U COIUjATHE JeHAKOCTH.
Hlra Bume, mpemMa HCTOM U3BOpPY, €(PEKTHBHH CHCTEM KapHjepHOT Bolema Mopa ce
ocMaTpaTH Kao TeMeJb MMIUIEMEHTAIMje HAIIMOHAJHE IOJIMTHKE IICJI0KUBOTHOT Y4YCHha U
peanu3aiyje akTHUBHE TOJUTHKE 3aronbaBama (Pezomynmja o neinoxuBoTHOM yuewmy CaBeTta
MUHHCTapa oOpa3oBama W omiamuHe — Maj 2004). [Ipema ckopalIlbUM HCTpAKUBAHHMA
OEIl/l-a, Cmercke Oanke, EBpomckor meHTpa 3a pa3BOj CTPYYHOT OCIOCOOJbaBama U
EBporicke ¢oHmanuje 3a ocrnocoOspaBame, KapujepHO BOhEHme M CaBeTOBame MOTBphyje u
IIPOMOBHIIIE CBO]Y YJIOTY Y TIOCTH3akby TPH TJIaBHA APYIITBEHA IIHJbA:

1. Lusp D0KXMBOTHOT y4yewa — Oopehu ce MPOTUB PaHOT HAMYIITaWka IIKOJE MIIAANX U
NoceOHO MIIAJIUX W3 OCETJPMBUX JAPYIITBEHHX rpyna AepuHucaHnX Yy HammonamHoj
cTpaTeruju 3a mjaae u oOe30ehyjyhu amexkBaTHy 0a3y 3HaWa W BEIITHHA MOTPEOHUX 3a
CyouaBame ca M3a30BMMa CTBapama JAPYIITBA 3aCHOBAHOT HA 3HAIY Y KOHTEKCTY €KOHOMCKE
rnobanuzanyje W TOpOMOBHUINIYhM — aJeKBaTHO TMOBe3WBame u3Melly  oOpas3oBama,
ocrioco0JbaBama M CBETa pajia;

2. Uwrms tpxumra paga — cMmamyjyhu ja3 u3mel)y moHyne M MOTpaxKee, aKTHBHO ce
O0aBehn mpoOIEMOM HE3aNOCICHOCTH W TONpaBibajyhwl KBajlWTET pagHe CHAre, HHEHE
KOMITIETUTHBHOCTH U MOOWITHOCTH Yy O0JIACTH Pajia;

3. lwusb conmjanHe jeAHAKOCTH U MHKITY3Hje — MPOMOBHIIYhH pEeHHTETpanujy Miaaux U
ONIpaciMX W3 OCCTJbUBUX JPYIITBEHHX TIpyna y o0Opa3oBame, ocnocoOJpaBambe U
3aronbaBambe, 00yXBaTalkheM MCKJBYUCHHX TPYyIa OMIITHM MPOrpaMHUMa OCIOco0JpaBama H
yciiyrama ciry’k0u 3a 3arolbaBame.

KapujepHo Boleme 1 caBeTOBame je yciyra KOjoM Ce MOjeIUHITY TOMaXke J1a IPOICHU
CBOj€ CIOCOOHOCTH, MHTEPECOBamha U BPEAHOCTH, 1a A00uje nHdopmanuje o moryhHocTuma
JIOJJATHOT 00pa3oBama M 3aIociekha, MO3UIIHOHUpa cede Ha TPXKUILITY paja — Kako y OJTHOCY
Ha 3aXTEBE CaMOT' TPI)KUINTA, TAKO U Y OJHOCY Ha COICTBEHE CIOCOOHOCTH, HHTEPECOBakba U
UCKYycTBO. Paj ca mojenHIieM He 3aBpIIaBa ce MPOHATIAKEHEM aJeKBAaTHOT 3amociema, Beh
CC OH WJIM OHA MPATH U JIaJbe Pajid CTATHOT MPO(ECHOHATHOT U JIMYHOT Pa3Boja, a y CKIAIY
ca KpeTamHMa Ha TPXKHUIITY paja.

BacnutHo-00pa3oBHY UMb KapHjepHOT Bolema U caBeToBama je (hopmupame 3pese u
OJITOBOpPHE JIMYHOCTH, CIIOCOOHE Ja JOHOCH J00pO MPOMHIBEHE W OATOBOPHE OMIYKE O
BJIACTUTO] MpodecuoHanHo] OyayhHoct u ga ux copoBoau y neno. OBaj muib je
KOMIUIEMEHTapaH ¥ KOMITATHOWIIAH ca ONIITAM IUJbEBUMA 00pa30Bama, KOjU Ce Pa3BHjajy O
NPEIIKOJICKOT Ta CBE JIO MOTIyHOTr mnpodecnoHamHor anHraxmana. KapujepHo Boleme
3aCHOBAHO Ha JIO)KUBOTHOM y4Yewy 0azupa ce Ha CTaTHOM Pa3BOJHOM CETMEHTY II0jeIMHIIA,
KOjU c€ BPEMEHOM IIpeTBapa y MeEHajepa CBOje Kapujepe. AKTHUBaH MPHUCTYN U
WHIMBUAyaIH3alldja KapujepHOT pa3Boja Mojpa3yMeBa YKJbYUHMBAKE y MPOrpaMe KOju Najy
NPUIUKY TOjeTUHIIMMA J1a ce MPO(ECUOHATHO pa3BHjajy U ahUPMHUIILTY.

[Nonmazehmn ox TakBOr cxBaTama LWJb KapHjepHOr Bolema m caBeroBama y CpOuju
jecte na 06e30eau CBaKOM I0jeANHILY:
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— JIMYHM pa3Boj Kako OM MOrao Ja pasyMe ce0e M Ja yTude Ha CONICTBEHE OJUTyKE H
WHUIIM]aTHBE Y 00JIaCTH IITKOJIOBaka M Mpo(heCHOHATHOT Pa3Boja;

— Jla UCTpakh MOTYhHOCTH 3a y4ee U 3aIol/baBambe, OJJHOCHO 3a Pajl 1

— Jla IUTaHWPA U YIIPaBJba POMEHaMa y 00JIACTH CBOT YUCHa U pajia, OJHOCHO J1a
yIpPaBJba CBOjOM KapHjEpPOM.

6.2. lIlpuHuMnM KapujepHor Bohewa U caBeTOBamba

Pa3Boj kapujepHor Bohemwa u caBeToBama y CpOuju mounBa Ha MPUMEHHU clenehux
NPUHIAIA:

— jemgHake MOTryhHOCTH 3a cBe — mpomonrja u obe3dehuBame jenHakux MoryhHOCTH
3a CBE KaTeropvje KOPUCHUKAa M MpeBaswiIakeme Moryhux Oapujepa (kKoje HacTajy Kao
pe3yaTar mnpenpacyna, CTepeoTHIa W AUCKPUMHUHALIM]jE) Y MOCTH3amby JHUYHOT TocTHrHyha
KOJ TMOjeuHaIa, JOK MoceOHy MaxKmky Tpeda MOCBETUTH MIIAIUM TaleHTHMa W MIaJuMa U3
OCETJBMBHX JIPYIITBEHUX IPYTIa;

— JIOCTyITHOCT — MPOMOIMja U 00e30ehnBame MOCTYIMHOCTH ycCiIyrama KapujepHOT
Bohewma M caBeTOBama 3a CBE KaTeropuje KOpPHCHHKAa HA HayMHE KOJU Cy 3a HUX
IPUXBAT/bUBHU U 0JroBapajyhu;

— cinobona n3bopa npodecuje u 3aHUMakba CBAKOM TI0j€IUHILY;

— TOBEpEHmE U TQJHOCT — MOIITOBAKE U YBaXKaBaH-€ MPUBATHOCTH CBAKOT MOjE€IUHIIA;

— 00jeKTUBHOCT — HETIPUCTPACAH MPUCTYT Y paay ca CBUM KOPUCHUIIIMA;

— BHIJBUBOCT U (IIEKCHOUIHOCT — MPOILIeC KapHujepHOr Bolema U caBeToBama Tpebda
na OyJie OTBOPEH, BUAJbUB U (PIIeKCHOUIIAH U J1a OJroBapa MojeAMHIMA;

— OIrOBOPHOCT — CHCTEM KapHujepHOT Boljema M caBeTOBama Tpeba ga yBakaBa
notpede CBOjuX KOPUCHHKA U JIa TIPENo3Haje lUX0Ba MpaBa U OJITOBOPHOCTH;

— UWHOBAaTUBHOCT y HaYMHMMa W OOJMIIMMa paja IIEHTapa U cepBHca Kako O ce
OJITOBOPUJIO HA PA3HOBPCHE TNOTpeOe KOPUCHUKA Yy O00JIACTH KapHjepHOr Bohewma U
CaBETOBAMA;

— cranHOo 00e30eheH agexBaTaH MPUCTYN MHGpOpManujama y obsacTH o0pa3oBama,
3aronIbaBarmba, TPKHUILITA paja u

— aKTHUBHO TMOBE3MBAIE W YKJbYUYHBAHKE COIMJjATHUX MapTHEpAa — KapHjepHO BOheme
U CaBETOBAKE C€ OCIaka Ha OCHOBHE MPUHIUIE COIMjaTHOT MApTHEPCTBA M jOII jaye
MOBE3Yj€ CBaKy 00Opa30BHY YCTaHOBY Ca IIMPOM APYIITBEHOM 3ajeTHUIIOM. To oOyxBara:

1. IloBe3uBame ca JIOKAJTHOM 3ajeJHULOM (YIpaBJbame, MHBECTULMOHA IIOJINTHKA,
JIOTaTHHU OOJIUIIM pajia, pUHAHCHPAhE, TUIAHUPALE);

2. TloBe3uBame ca JOKATHUM U PETHOHATHUM TPXKHUILTEM pajia;

3. TloBe3uBame ca npeay3ehuma u IPUBPEIHUM JIPYIITBUMA;

4. TloBe3uBame ca nMpo(heCHOHAITHUM acollijalujama;

5. TloBe3uBame ca mpeay3eTHUIMMA U BbUXOBUM acollMjaljama u

6. IloBe3uBame ca MHCTUTYIMjaMa M 00IHIMMa HepopMaTHOT 00pa3oBama.

7. CACTEM KAPHJEPHOI' BOBEIbA U CABETOBAIbA
7.1. Opranusanuja cucreMa KapHujepHor Bohema u caBeToBama

CucreM KapHjepHOT Bohemha U CaBETOBama j€ JeIMHCTBEHU CUCTEM KOJH CE€ OCTBapyje
y chepama oOpazoBama 1 3alolybaBama U MOYKMBA HA 33jCTHUUKUM CTaHIapAHMa.

14



VYV cdepu obpazoBama, CUCTEM KapHjepHOT Bohema M CaBETOBama OCTBAapyje ce€ y
OCHOBHHMM M CPEIIHbUM IIKOJaMa, BUCOKOILIKOJICKUM YCTaHOBaMa U JIpYI'MM ycTaHOBaMa Koje
ce 6aBe 00pa3oBamEM 10 BAHIIIKOJICKUM MPOIACUMA.

3aKOHOM O OCHOBaMa CHUCTeMa o0pa3zoBamba M BacIHUTama YTBphYjy c€ OCHOBHH
€JIEMEHTH 3a YCIOCTaBJbalh€ KapHjepHOr Bolema M CaBeTOBalka Y OCHOBHOM M CPEIHEM
oOpa3oBamy. Kana je ped o cpeamem cTpydHOM oOpazoBamy CaBeT 3a CTPy4YHO 00pazoBame
1 00pa30Bame OJPACIUX y OKBHPY CBOJUX YTBPHEHHMX HAIJICKHOCTH pa3MaTpa M Ipeaiaxe
MOJIeTIe KapHjepHOT pa3Boja U MPOo(HeCHOHATHOT CaBETOBAMbA.

OmtykaMa yHUBEP3UTETCKUX U (PaKyJITETCKUX OpraHa OCHUBAJy C€ YHUBEP3UTETCKU U
BHCOKOIIIKOJICKM KapHjepHU UEHTpU. Y OKBHPY [APKaBHUX YHHMBEpP3UTETa HOPMATHUBHUM
aKTHUMa ce Onmke MeUHHIIE U PEeTyIUIIe paJl KapujepHHUX IIeHTapa Ha YHUBEP3UTETUMA KOjU
U KOODAMHHUIIY paJ CBUX JPYyrHX IleHTapa Ha (akyiaTeTuMa y cacTaBy Jp>KaBHUX
YHHUBEP3UTETA.

be3 003upa y k0joj obnactu ce popmMupa u paau KapujepHU LeHTap (00pa3oBame UIU
3aMoNJbaBamke) HErOB pajJ Cce TeMeJbM Ha 3ajeqHHYKUM craHmapauma. CraHmapam ce
nebununry u ytBplyjy mnocebHuM HampmoHaaHHM mporpaMoM KapujepHor Bolhema u
CaBeTOBamA.

Panu ykynHe koopauHamMje W pa3Boja CUCTeMa KapujepHOT Boljema M CaBeTOBamba
oBoM Crparermjom ce mpeuiake Ja ce cTBope ycioBu na Bmama dbopmupa Hamumonamau
pecypcHHM LIEHTap 3a KapujepHO Boheme U caBeToBame (y ngaskeM Tekcty HPLI) koju Ou
KOOPAMHUPAO W OpWHYO O Pa3BOjy YKYIHOT CHCTeMa KapHjepHOT Bolema M MPEACTaBIbA0
ctanHy Be3y usmel)y cdepe oOpa3oBama M 3amolnl/baBamkba y 00JacTH KapHjepHOT Bolema u
caBeToBama. Y ucto Bpeme HPIl Om mpencraBibao crmoHy m3mely kapujepHHX IeHTapa,
TPJKUIITA pajia, MOCI0aBala; OArOBOPHUX MHHHMCTAPCTaBa 3a (PYHKIMOHHUCAHE KapHjepHOT
Bohema 1 caBeToOBamA.

OproBopHocT 3a (hUHaHCUpame, CTaHAapAe, pal U caMy pealu3alujy KapujepHOr
Bohema u caBeToBama o00e30ehyje Biama w HamnexxHa wmuHHECTapcTaBa. lloceOHUM
MPOTOKOJIOM O capaamu u3Melly MuHHcTapcTBa OMIaJMHE M crmopTta, MUHHCTapcTBa
npocBeTe 1 MUHHCTApPCTBA €KOHOMHjE M PETHOHAIHOT Pa3Boja PETYIHUILY CE€ OJrOBOPHOCTH,
yJIOT€ U Ha/AJIS)KHOCTH Y peanu3alliju CUCTeMa KapujepHOT Bolema U caBeToBama y Cpouju.

HPII, no ocHuBamwy, OM NpaTHO HCIYHEHOCT CTaHJIApAa U KOOPAMHHUpPAO Ou CBe
nporpaMe KapujeHor Bohema M CaBeTOBama KOjU Ce pealn3yjy y IKojama, (akyiaTeTuma,
YHHBEP3UTETHUMA W  BHCOKOIIKOJCKHUM ycTraHoBaMa, ¢wmjarama HC3, apyrum
UMHCTUTYIIMjaMa ¥ koMmmaHujama. HPL] 6u mpatvo M memaromiky, MCUXOJOMIKY M CTPYYHY
aJICKBaTHOCT IIpOTpaMa Mo KojuMa pajie CBH KapHjepHH EHTPHU, CEPBUCH U CITyK0e y obmacTu
oOpa3oBama. Pesynrare paga HPILI u pesynrare mpahema pasmarpanu O0u MuHUCTapCTBO
OMJIQJIMHE W CHOPTa, MHHUCTAPCTBO EKOHOMHjE W PErHOHAIHOT pa3Boja, MHHHCTapCTBO
npocBeTe, MuHuCTapcTBO (prHaHCHja, MMHHUCTApPCTBO 3a paJ U COLUjATHY TOJHUTHUKY,
Hanmonannu npocBeTHU caBeT, CaBeT 3a CTpy4YHO 00pa3zoBame U 00yKy U HanmonaaHu caBeT
3a BUCOKO 00pa3oBame.

VY mporpamupamy W pealu3aldji CUCTeMa KaphjepHOT Bohema M caBeroBama HPI]
TUpPEeKTHO Ou capahuBao ca 3aBofoM 3a yHanpehuBame 00pa3oBama U BaCIUTAKkA, IIKOJICKUM
ynpaBama, [IpuBpennom komopom CpOuje, YHHjOM TOCIIOAaBaIa, JOKATHAM caMOoyTpaBama
UTI.
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7.2. Opranusanuony o0.1MIM KapujepHor Bohema n caBeToBama

Kapujepno Boheme M caBeTOBame OCTBApyje CE€ Yy PA3NTHMUYUTUM HHCTUTYIIHOHATHUM
o0nMIuMa — CepBUCUMa, LIEHTPUMA, IIKOJIaMa, BUCOKOIIKOJICKHUM YCTaHOBaMa, HEBJIAJMHUM
opraHu3aljama.

Opranu3zannoHu o0IMIM y 001acTH 00pa3oBama U 3arollJbaBakba MOTY OUTH:

— KapHjepHH LEHTPH Y OKBHPY OCHOBHHX HJIM CPEIIHUX IIKOJIA;

— KapHjepHH LIEHTPU Ha BUCOKOIIKOJICKIM yCTaHOBAMa;

— KapHWjepHH IIEHTPH Ha HUBOY YHHMBEp3UTETa Kao crnenupuyaH OOIMK KOjU ce
OCHHBA OJUTyKaMa OpraHa yHUBEP3UTETa;

— KapHjepHH LIEHTPU WU CIy>K0e y OKBUpPY YIpYyXKema M yCTaHOBa Koje ce OaBe
00pa30BamkEM 10 BAHIIKOJICKUM MPOMTUCHMA;

— KapHujepHU IEHTPH WIH CIIy)0€ Yy OKBHUPY yCTaHOBA W MHCTUTYIH]ja Koje ce OaBe
0croco0sbaBamkeM U 00yKaMa IpeMa BaHIIKOJICKUM IPOIICHMA;

— KapHjepHH LEHTPH 3a 00pa30oBamke OJpaciuX y OKBHUPY IIEHTapa 3a 00pa3oBame U
OJPaciuX ¥ PETHOHAIHHU IIEHTAPH 32 00pa3oBame U 00YKy OJpaciiuX;

— Pa3IMYMUTH 33JCTHUYKHA IICHTPU 3a KapHjepHO BOhECHE M CABETOBAKHE MIIATUX H
OJIpaciMX Ha HUBOY JIOKAJTHE 3ajeJHHIIEe Y 00pa30BHUM YCTaHOBaMa,

— KapHjepHH LIEHTPHU Y OKBHPY KaHIIENApH]ja 32 MIIAJIC;

— pa3IMYHMTH TUIIOBH CEPBHCA 32 KapHjepHO BONEHE M CABETOBAKE OJPACIHX —
3aII0CJICHHUX W HE3aIOCIICHNX JIUIA Y OKBUPY MPUBPEIHUX IPYIITaBa U

— TIeHTpU 3a uH(pOpMHUCame U MPOPECHOHATHO CABETOBAKE y OKBUPY (uiujana
Hammonaie ciy>x6e 3a 3amonubaBame.

[Toceban opranu3anmoHn 00JIMK KapHjepHOT Bohema 1 caBeToBama Ou 6mo LleHTap 3a
KapHjepHo Boleme U caBeTOBame MiTaaux TajeHara npu @ounmy 3a miane TaneHre Penyoimke
CpOwuje, 4YMjUM YCIIOCTAaBJhAEM | pa3BHjalbeM OW Ce TMPYXKWIa BHUCOKOCTPYYHA U
caBeTo/1aBHa ToMoh TalleHTHMa y 00JacTUMa BUXOBOT JaJber 00pa3oBama, pa3Boja Kapujepa,
3aronbaBamba U NPOPECHOHATHOT yCaBPIIaBakbA.

7.3. KopucHunm u yciayre kapujepHor Bohema u caBeToBama
7.3.1. Kopucauum yciayra kapujepHor Bolema u caBeToBama

['maBHU KOPHUCHHUIIM yCITyTa KapujepHOT Bol)ermha 1 CaBeTOBamba Cy YUCHHIIH, CTYICHTH,
HE3aIO0CIICHH, 3aII0CIIEHN U TIOCIOAABIIH.

Ha nyty no mocnoaasua, y cdepu oOpa3oBama, TJTaBHU KOPUCHUIU CY YUEHUIU U
crynentu. [locebHa makka Mopa Ce MOCBETUTH MPUMATHHUIIMMA OCETJHPHBUX Tpyna Kako
MJIAJMX TaKO U CTapHjuX of 45 roauHa.

VY obGmactu 3anonubaBama (y ciayxk0ama M areHIMjaMa 3a 3aIrolljbaBarbe) TPAKHOIU
3arociemka, akjie He3armocAeH! | JIMIa Koja Tpake MPOMEHY Iociia, Tpebano Ou ja ce Ha
KBAJIMTETaH HAYMH, Y HajkpaheM poky, mpumpeMe 3a YKIJbYUHBAHE y CBET paja - TUPEKTHUM
3aMonbaBambeM WM KpO3 TMporpamMe MoJaTHor oOpaszoBama W 00yke. Heomxomna je
ycarnameHoct usMely cdepe oOpa3oBama M 3amollbaBamba Kako OM Ce TMOCIONaBIUMa
00e30e11IIn KOMIIETCHTHH PaTHUIIH.

Kpajmu kopucHUIM ycilyra KapujepHOT Bohema M CaBeTOBama Cy IOCIOAABIIH.
[ToxxespHO je Aa myT 10 TociioAaBaiia Oyie mTo Kpahu u 1a ce HaKOH CTHIamka oAroBapajyher
o0Opa3oBama MpaBy JbyIM 3aIl0CIIe Ha MPABOM MECTY.
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7.3.2. Ycayre kapujepHor Bohema u caBeToBama

VYcnyre kapujepHor Bolema U caBeToBama Cy:

— wuHbpopmucame - I[mib OBe yciyre je MpeBeHIMja IMOTPEIIHOT H300pa TMpaBia
oOpa3zoBama WIM H300pa 3aHMMama. PeanHo IIaHUpame Kapujepe yTHUe Ha CMambCHE
HezanocieHoctu. MHdopmanuje ce oxHoce Ha MpeXy OOpa3OBHHX YCTaHOBA, IyKUHY
IIKOJIOBama, 00pa3oBHE Mpoduiie, HaCTaBHE TUIAHOBE M Mporpame, akTyelHe nHpopMaluje o
CBETy paja — 3aHMMamKuMa, MOTYNHOCTMMa W MEepCIeKTHBaMa 3alolllbaBamba U pa3Boja
kapujepe. O0GaBjba c€ HEMOCPEIHO M TOCPEIHO IMyTEM pa3IMUUTUX Meauja (pa3roBOpH,
panuoHune, Opourype, npupyyHunu, unatepHer, LIJ] mpesenranuje, TB u pagmo emucwuje,
cajMoOBH 00pa3oBama, NpodecCHoHaTHE OPHjCHTAIIN]E, 3aNONIJbaBamka UT/I. ).

— TICHXOJIONIKA MpOILIEHA paJHUX TMOTeHIHUjana - [Iporec TMCHXOJIOMIKE MPOICHE
o0aBspa ce y3 moMoh MepHHMX MHCTpyMEHaTa — TecToBa M ynuTHHKA. [loganm noOujeHu Ha
OBaj HAYMH MOTY OWTH APAroreHH MPUIMKOM CABETOBaMa, CEJIEKIMje MWW KiacuuKalmje.
[lcuxomomka mpoleHa pagHUX TOTEHIMjajla CeM HaBeACHOr o0yxBaTa M pas3roBOp
(EKCIIJIOpAaTUBHO JWjarHOCTUYKH WMHTEPB]y) paau JeduHHCama IHba M pellaBama
HEJI0yMHUIIe, OJTHOCHO MpobiieMa y Be3H ca KapujepoM.

— caBeToBame - L{uip je OCHaXMBame TOjEMHIA U MOTHBHCAKE 33 JJOHOUICH-C
yTEMEJbeHUX OJITyKa TMPUIUMKOM IUTaHHpama Kapujepe (u30op onarorapajyher 3aHumama,
pazmHoOr MecTa, IIKoJe, (pakynrera, JogaTHOT oOpa3oBama U 00yke). IIpuinrkom nmcuxonomkor
CaBeTOBama IMOjeIMHITY CE MpeoUYaBajy HAuWHHU JTOHOIIEHA OJJIYKE carjielaBambeM peaTHUuX
MOryhHOCTH y OHOCY Ha CIIOCOOHOCTH, OCOOMHE JTMYHOCTH, HHTepecoBama UtTJ. CaBeToBama
ce MOry KOMOWHOBaTH ca TPEHWH3WMa paau e(pUKacHHUjer NMpHXBaTamkma aKTHBHE YJIOTE Y
IUTaHUpay KapHjepe.

— ceneknyja - L{uip je ucuTHBaWkE M MPOLCHUBAKE KaHAMIATA 32 3aIONIJhaBarbe
WIN 32 YKJbyUHBambe y mporpame oOpa3oBama u o0Oyka. [lcuxosomika mporeHa KaHauaaTa
OJTHOCH C€ Ha FHHXOBE CIIOCOOHOCTH, OCOOMHE JIMYHOCTH, MOTHBAILIMjy M OCTaje acleKTe
OWTHE 3a KBAJIMTETHO 00aBJbamE MOCTIA, YCBajamkhe 3HaWka U BelIThHA. [IpolieHa ce o0aBsba Ha
OCHOBY OIHCa IOCIIOBA M PaJHOT OKpPY)KEHa OIHOCHO TporpamMa oOpa3oBama U OOYKe.
EnmumMuHaTopHOr je KapakTepa, IITO 3HA4YM Jla C€ MPeUIaxy caMO KaHAWJIATH KOjU
3aJI0BOJhABA]Y MTOCTABJHECHE KPUTEPHjYME CEIICKIIH]E.

— wracudpukarmja - Ilwe kimacudpukanmje je yHamnpeheme KkBanmureTra paja
nociozaasia. Huje enMMuHATOpHOT KapakTepa jep ce UCIIMTAaHHUIIM KOju ¢y Beh 3amocienu Ko
NOCJIOAABIA, HAKOH TICHXOJOIIKE TMPOIEHEe paJHuX TNOoTeHnHjaia, pacnopehyjy Ha
onrosapajyhe mocioBe y ckiaay ca BHXOBUM CHOCOOHOCTHMA, OCOOMHaMa JIMYHOCTH W
OCTaJINM acTieKTUMa OUTHHUM 32 KBaJUTETHO 00aBJbambEe MOCA.

8. IPOTPAMCKHM MOJIEJ/IN U OPITAHU3ALNJA KAPUJEPHOI' BOBEIBA U
CABETOBAIbA

8.1. HanmonayiHu nmporpam KapujepHor Boljema U caBeToBama

[Ipema ananm3ama, TPXKUIITE paja TOCTaje CBE CIOXKCHUjE WM JWHAMHYHHjE, a
IOCJIOAABIM CBE BHIIE JKeJE 3amociieHe Koju he KOHTHHYHMpPAaHO OcaBpeMemaBaTh U
yCaBpIIIaBaTH CBOj€ BEIITHHE W 3Hame W Koju he mohu nma ce kpehy TOkoM umTaBOr CBOT
XKHBOTa Kpo3 o0Opa3oBame, ocrocoOJpaBambe U 3anolljbaBame. KapujepHo Bohewme H
CaBeTOBam€ IOCTaje jedaH OJf MHCTpPyMEHaTa M ajata y ToM mpouecy. Jla Oum cucrem
KapujepHOT Boljema M caBeTOBama OHMO jJEIHAKO JIOCTYMaH 3a CBE IMOJEIMHIIC U JEITHAKO
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KBaJIUTETaH, Mpeiaxe ce aa Brmama monece HammonamHau mporpam kapujepHOr Bohema u
CaBeTOBama Ka0 OKBUPHU MPOrpaM KOjH JePHUHHUIIE OCHOBHE NMPUHIUIIE U CTaHAApJE 3a CBE
KaTeropuje KapujepHoT Bohema U caBeToBamba.

Hanonannu nporpam kapujepHor Boljema U caBeToBama 00yxBaTao OM TpU KIby4yHa
ereMeHTa — HH(OpPMHUCaAkEe, CABETOBAKE U BOHEHE, U YCIIOCTaB/hao Ou 0a3uyHe cTaHaapIe 3a
cienehe akTMBHOCTH KapujepHOr Bohema: 1. kapujepHo MH(pOpMucame; 2. oOpa3zoBame 3a
Kapujepy; 3. KapujepHO CaBETOBAIE; 4. CaBETOBAIE MPH 3alollybaBamky U 5. ynyhuBame Ha
10Cao.

Hanumonanuu mnporpam KapujepHOr Bohema M caBeTOBama CaApkao OU YEeTUPH
cacTaBHa Iporpama;
1. IIporpam 3a geny u ydeHuke y3pacta a0 14 ronuHa;
2. Tlporpam 3a muajne y3pacta o 15 no 18 roguna;
3. IIporpam 3a miaze y3pacrta oxa 19 no 30 roguna u
4. Ilporpam 3a oznpacie.

CBaku o OBHX TporpaMa CaApKH CTaHAap/Ie Ha OCHOBY KOJUX C€ YCIOCTaBJba H
peanu3yje mporpaM KapujepHor Boljema M caBeTOBama 3a ojpeleHy KaTeropujy ydecHUKa.
Cranpmapau cBakor o mporpama tpeda na o0yxBaTe UCXOJE 3a CBAKH Y3pPAacHH HUBO U TO Y
OKBHpY TpH cieficha enemenra:

— JIMYHH Pa3Boj M0jeIUHIIA;

— HUCTpakWBama MOTYNHOCTH KOje MojeIMHAIl UMa 32 YUCHE H 3alONIJbaBambe U

— IUTAHUPAE U YIPaBIbakhe BIACTUTOM KapHjepOM.

8.2. Ilporpam kapujepHor Bohema M caBeToBama 3a Jely M y4YeHHKe y3pacra a0 14
roAMHA

[Iporpam kapujepHor Bolema U caBeTOBama 3a Jelly M yUeHUKe y3pacta 10 14 ronuHa
00yxBaTao OM HUXOBO MHHIIMjATHO HHPOpMHCamke 0 npodecuju u Kapujepu. [IpaBoBpemeHo
UHpOpMHCakE O 3aHUMambMMa W CBETy paJa MOKe II0YeTH BeoMa paHo, Beh Ha
MIPEAMIKOJICKOM y3pacTy. Taj mepros je moceOHO 3aHUMJBHMB U OCETJBUB 300T KapaKTePUCTHUKA
pa3BojHUX (haza — paio3HATIOCT, UCATU30BAE.

300r emonuoHaMHE U (U3HOJIONMIKE HE3PEIOCTH BEOMa PETKO Ce MHTEPECOBama M3
neproja NeTULCTBA pean3yjy y 3penoctu. EBUICHTHO je 1a ce y HeKUM o01acTuMa Kao IITO
CYy YMETHOCT M CIOPT, IMpodecnoHalHa WHTEPECOBamka e MOTy IPEMOo3HaTH, a OHJa ca
NaKEOM MIPATUTH U TIOAPKABATH.

Nudopmucame aene Ha MPEANIKOICKOM y3pacTy ce MOXe 00aBJbaTH Ha Pa3IMIUTE
HauWHe, a HajIPHjeMUYUBHjH Cy OHHM KOju MOKpehy makmy, MOJCTHYY MX HAa aKTUBHO ydeurhe
— [OCceTe, ONOHAIAKE, UTPAhE YIIOTa, BUICO UTPHULIE, IPTAHE UTI.

W3BaH mopojauiie OCHOBHA IIKOJIA j€ MpBa MHCTUTYLIMja KOja UH(OPMHUILIE YICHUKE O
CBETYy pajma u BHX0BO] Moryhoj mnpodecuonanHoj kapujepu. Ilporpam kapujepHOT
UHpOpMHCaka Ha OBOM y3pacHOM HUBOY jecTe 10 0Opa30BHOT Iporpama U peajmsyje ce Kao
noceOHa IIKOJICKAa AKTHBHOCT WJIM Kao JIe0 3BaHUYHOT HACTaBHOT ITPOTPaMa OCHOBHE IIKOJIE.
KapujepHo wuHbpopMmuCcame MOry JAa peanu3yjy MeJaro3d, ICUXOJIO3U WU TNPEeIMETHH
HACTaBHHUIIY.

Cranpmapau nporpama KapujepHOT Bolerma U CaBeTOBama 3a JEIy M YUYCHHKE y3pacTa
no 14 ronuHa ogHOCE ce Ha:

1. JlnuHM pa3BoOj yUEHUKA!
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— pa3yMmeBame cebe M yTHIAj Ha CONCTBEHM pPa3Boj (peajHa MpOIEHa CONCTBEHUX
nocTurayha, KBaJuTeTa, CTABOBA M CIIOCOOHOCTH);

— Tpeno3HaBame CTCPCOTUITHUX CIIMKa O mpodecujama, JbyJuMa U 00JacTuMa paja
" CTBApAKC MO3UTHUBHOI OJHOCA ITpEMa CBUM IIOCJIOBUMA U O6HaCTI/IMa pana;

— H3Tpajkba MO3UTUBHE CIIUKE O CEOM M CaMOIIOIITOBakha U

— pa3BUjambe CIOCOOHOCTH 32 JIOHOIICHE PEATMCTHYKE OJUTyKe O OOpa30oBHO-
KapHjepHOM TIyTY.

2. UctpaxkuBama MOTYhHOCTH 32 YUCHE U 3aM0lLJbaBakbe:
— kopumheme oarorapajyhux TepMuHa W OpraHu3oBambe HH(OpMaIdja O CBETY
pana,
— TIpero3HaBame J1a j€ paj BHIIE HEero iaheHo 3amociiehe u
— kopumtheme cTedeHHX HHpOpMAIMja O Kapujepu, a y CKiIaay ca morpebama
yYEHHUKA.

3. [Inanupame U yrpaBibambe BIACTUTOM KapujepoMm:
— TAa3BHjamkbe PEATHCTHUYHOT CTaBa O KapHjepHUM MOTyhHOCTHMa HAaKOH 3aBpIIETKa
OCHOBHE IIIKOJI€.

8.3. [Iporpam kapujepHor Bohema u caBeToBama 3a miiaje y3pacra ox 15 n1o 18 roquna

[Iporpam kapujepHOr Bohema M CaBETOBama 3a Mjajae y3pacta on 15 mo 18 romuna
o0yxBatao 0u MH(pOpPMHUCAE, CABETOBAKE, BON)CHE U JIOHOMICHE OTyKa O MpodecHju Ko
yuenuka. [{use [Iporpama jecte na moMorse MilaiuM JbyAuMa J1a pasyMejy U HHTepIpeTHpajy
nH(dopmMaIje o cBeTy paaa u Oyayhoj kapujepu, 1a MOTY Jla pa3jacHe HEAOYMHUIIE KOje UMajy
y morjeay mpodecuja Wi MOCIOBa, Ja pasyMejy CBOje CIIOCOOHOCTH M JE(PHUHMIILY CBOje
CTaBOBE Yy TOTJIeAy MOHYHEeHHMX WM JKeJbeHuX u30opa. KapujepHo caBeToBame M Boheme
Tpeba Ja mpy’Ku MOJAPIIKY MiIaguMa jaa 0osbe pazymejy cebe u cBoje motpebde, 1a npesasuby
moryhe Gapujepe y moriiely yuema, HarpeaoBama y 0y nyhum npodecujama.

[Iporpam kapujepHor Bolema 1 caBeTOBamba HAMEHCH MJIaIUM TaJeHTUMa U MJlauMa
U3 OCETJbUBHMX JPYIITBEHUX TIpyna Tpeba Ja Yy OKBHUPY OCHOBHUX CTaHAapla YBaXu
crenu(UIHOCTH KOje BaXKe 3a OBE rpynaluje MIaamx.

Crangapau mporpaMa KapujepHor Bohema M caBeTOBama 3a YYCHHKE y3pacra oa 15

no 18 roguHa ogHOCE ce Ha:
1. JInuHu pa3Boj MMOjeAMHIIA:

— pa3syMmMeBame COICTBEHOT pa3Boja, mocTurHyha W CHOCOOHOCTH Yy OJHOCY Ha
MoTeHITHjaTHe 00pa3oBHE U podecruonaHe n3dope u MmoryhHocTu;

— YCIOCTaBJbaH€ U aHAIM3HUPAE JINYHUX [IUJBEBA U IJIAHOBA Y 001acTU Kapujepe u

— pasymeBame 00pa3oBHUX M NpodeCHOHATHUX HM300pa M JOHOLICHE OANyKa Y
CKJIaJy ca TUM.

2. UcTtpaxkuBama MOTyhHOCTH 3a y4€H€ U 3al0IIJbaBaABE:
— wuaeHTHUKOBamke, n300p u kKopuinthewme OpojHux wMHGOpManHja o npodecujama,
Kapujepu, JajbeM Yy4ewmy U 00pa3oBamy U O0JEKTUBHO pa3lIHKOBame U (HopMUpame

COIICTBECHOTI CTaBa O TOMC.

3. [Inanupame U ynpaBibamke BIACTUTOM KapHjepOM:
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— ocroco0spaBame 3a Kopuliheme aJeKBaTHUX TEXHHKA 32 JIOHOMICHE OIyKa O
JaJbeM yUehYy U MpodeCHOHAITHO] KapHjepH;

— pa3yMeBame M 0CTIOCO0JbaBamkEe 3a MPOLEAYPEe MPHjaBJbUBaka, KOHKYPHUCAHha KaKo
3a CBET pajia TaKo U 3a JjaJbe 00Pa30Bamke;

— pa3yMeBame 3axXTeBa IOCJIO/aBalia y MOTJEy 3Hama, BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH
3aIroCIICHHX.

8.4. Ilporpam kapujepHor Bohema u caBeToBama 3a muiage oa 19 1o 30 roquna

[Iporpam kapujepHoTr Bol)era U caBeToBama 3a Miaze o 19 no 30 roguna o0yxBaTao
ou nH(opmrcame, CaBETOBamkE, BOhEHE U TOHOILICHE OUTyKa O KapujepH.

Ha oBom y3pacty Ilporpam kapujepHor Bohema M caBeToBama Tpeba 1a 006e30enu
MJIaUM JbyAMMa Ja JOHECY peajaHe OIyKe O cBojuM Oyayhum ruranoBuma, m3bopuma
npodecnoHamauM myTeBuma. llporpam Tpeba ga 00e30equ  BHCOKO  KBalUTETHO
nH(pOpMHUCae, CAaBETOBAKE M BOHECHE MIIAIUM JbyIMMa Kako OW MpeBa3uILUIH MOTSHIU]aTHE
Oapujepe Koje MOTy Ja yrpo3e BUXOB Halpeaak, npodecuoHanHu pa3Boj u 0yayhy kapujepy.
Mnanu spynu Tpeba na Oyay NMpUIPEMIBEHH M OCIOCOOJHEHH J1a MPEy3My OJTOBOPHOCT 3a
CBOj€ IUIAaHOBE, aKIHje, u300pe 1 pasBoj.

[Tporpam kapujepHoT Bol)emha U CaBeTOBamba HAMEHCH MJIaIUM TaJCHTUMA B MJlauMa
U3 OCETJbHMBHX JPYIITBEHUX Trpyna Tpeda Ja Yy OKBUPY OCHOBHUX CTaHAapJa YBaXu
crien(PUIHOCTH KOje BaXKE 32 OBE IPYIIAIH]je MIIATHX.

Crannmapau nmporpaMa KapujepHOT Boh)ema U caBeToBama 3a Miaje y3pacta oa 19 mo

30 roauHa oHOCE c€ Ha:
1. JluyaM pa3Boj MOjeAMHIIA:

— kKopumiheme pa3IUYUTHX TEXHUKA TMPOILIEHA COMCTBEHUX KPATKOPOUHUX H
JTYyTOPOYHHUX IHJbEBA y TPOPECHOHATHOM Pa3BOjy U J1aJbeM 00pa3oBamy;

— Tpey3uMame akipja Koje 3Haue Jajbe OCMocoO/haBama W CTUIAKa 3Hamba M
BEIITHHA MOTPEOHMX 32 AaJbH JTUYHU U TPOdECUOHATTHHU Pa3BOj U

— UACHTU(PUKOBAWKE MPEIHOCTH U C€Ia00CTH MOTEHIHjaTHUX MPO(HEeCHOHATHUX
MoryhHOCTH U OHyJA.

2. UcTtpaxkuBama MOTyhHOCTH 3a y4€H€ U 3al0IIJbaBaAE:

—  UACHTU(PHUKOBAWKHE MPEAHOCTA U CIa00CTH Oynyhux mpodecHoHaTHUX TUTAHOBA M
MOTEHIIMjaTHUX UMIUIUKAIMja Ha JTMYHU TpodeCHOHATHH Pa3Boj;

— YCIOCTaBJhbalkh€ KPUTHUKOT OJHOCA TMpeMa PasIuIuTUM UHGPOPMAIUOHUM
W3BOpUMA y 00JIaCTH KapHjepe;

— TMpUKyIUbalkhe peJeBaHTHHX HHPOpMalMja, a y CKIady ca JUYHUM THoTpebama
MOjeIMHIIA 1

— ocnoco0OspaBame 3a MuepeHIpame Pa3TUIUTHX TOCIOBHUX PyTa KOj€ CE MOTY
MOHYIUTH I0jeAUHILY.

3. [Inanupame u ynpaBibamke BIACTUTOM KapHjepOM:
— ocnocobipaBamke 3a TNpPEy3UMame OJTOBOPHOCTH TMOjE€AUHIIA 32 COINCTBEHY
Kapujepy ¥ npoeCHOHATHA Pa3Boj U
— ocmoco0spaBame 3a pa3MaTpame IMOTCHIMjaTHUX HMIUIMKalHMja KOje H3a3HhBajy
MPOMEHE Y yueHy WU MOCIY U TNIaHupame (PUHAHCH]CKHX OIILIH]a.
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8.5. [Iporpam kapujepHor Bohema u caBeToBama 3a oapacie

VY cBakoj (ha3um KapujepHOT pa3Boja MOXKE Ce JOHETH OJyKa Koja oMoryhama ga ce
CBaKW TIOjeJIMHAI] TIPUBATHO U MPOPECHOHATHO peain3yje, a CaMUM THM OyJie U APYIITBEHO
kopucHo Ouhe. OBo je Beoma 3Ha4ajHO 300T TPEH/Aa MPOIYKEeHha )KUBOTHOT BEKa U aKTUBHOT
cTapema. TpkumTe paja je IMHAMHYHO, IPOMEHe Tpeda MPUXBATHTH Ka0 HEMHHOBHOCT. Ca
NO3MIIMje TMOjeUHIIa, T€ MPOMEHE MOIYy C€ MOCMaTpaTH Kao HM3a30B, a HE KAaO OMAaCHOCT.
[MocnomaBum, mpuiMkoM yHampehema KBajauTeTa pana, Mmope] WHBECTHpama Yy ONpeMy U
YCIIOBE pajia, 3HaTHA CPEIICTBA YIIAXKY Y SAyKaIlUjy 3alOCICHUX.

3a yCrmemHo KapHujepHO BOheme M CaBETOBAKE OAPACIIMX HEOMXOIHO j& YKJBYUUTH
cienehe KOMIOHEHTE: UICHTH()DHUKOBALE MPETXOTHOT HCKYCTBA, MHTEPECOBaKka U BEIITHHA 32
obOaBipame oxaroBapajyhmx mocioBa. Takohe, Beoma je 3HAYajHO TIOJACHUTH CHCTEM
BPEITHOCTH KaKO OM Ce MIACHTHU(HUKOBAIM MOTCHIMjald U CBEHTYaJHE CJIA0OCTH I0jCIUHIIA
umajyhu y Bumy wHpopmamnuje o morpebama Ha TpxkumTy panga. [lmanupame oOyke u
TPEHUHTa Pajii OCBE)KaBamka CTAPUX U CTUIaFkha HOBUX, IPUMCHJbUBUX 3HAHha U BEUITHHA O]I
BEJIMKOT Cy 3Hadaja 3a pa3Boj KapHjepe W y TECHO] Cy BE3HW Ca KOHIICTITOM IIeJI0KUBOTHOT
yuema.

[Iporpam kapujepHOr Bohema M caBeTOBama 3a ojpacie o0yxBaTao Ou
uaeHTU(UKAIM]y HCKYCTBa, UACHTHU(DHUKAIM]y WHTEepeca, WIECHTU(UKALM]y BEIITHHA,
uAcHTH(HUKAIM]Y JKUBOTHOT CTWiIa, WH(pOpManuje O o00pa3oBamky H OCHOCOOJbaBaABY,
IUIaHUpamke Mpodecuje U IIaHUPakE ET0KHUBOTHOT YUCHA.

Cranpapau nporpaMa KapujepHoOr Bol)ema U CaBeToBamba 3a 0J[pacie 0JHOCE Ce Ha:

- ,JAJICHTHU(HKAIMja UCKYCTBa~ 3HAYM eBallyalldja MPETXOJHOT UCKYCTBA y OJHOCY
Ha TMOTEHIIMjAJTHO Kopuiheme Yy mpodecHoHaTHOM U300py, IITO 3HA4YU J1a ce y mopehemy ca
UCKYCTBOM IIOjEIMHIIA pa3MaTpajy HEroBa HHTEPECOBama, 3aXTEBU INOCIHA U JpPyTH
IpeyCIIOBH KOj€ TocTaBJba oApeheHu mocao;

- L uaceHTHdUKAIMja HHTepeca’” oMoryhaBa MIMPOKO U CTUMYJIATUBHO MCTPAKHUBAHHE
KapHjepHUX MOryhHOCTH 3a oJpacie,

»AIEeHTH(HKaIKja BeITHHA 00yXBaTa BEIITHHE KOj€ je TI0jeAMHAI] CTEKA0 TOKOM
CBOT paja, y OKBHUPY CBOjUX XOOHWja, NIPYIITBEHUX AaKTUBHOCTH, Y JTOOPOBOJGHUM |
BOJIOHTEPCKMM aKTHUBHOCTHMA, a 3aXTE€B Ja IMOjeJuHAll HACHTH(HKYje CBOjeé BEIUTHHE
omoryhaBa Op>ke W TpaKTUYHH]E TTOBE3UBAKEC M pasyMeBame 3axTeBa ojapeleHor mocna u 'y
UCTO BpeMe omoryhasa peanHujy npoueny Oyayhux 1usbeBa camor MojeuHIIa;

LAICHTH(HUKaIja )KUBOTHOT CTWIA” 3HauM M 00e30elyje ma mojenmHar; Oyne
ocrnoco0skeH Aa nudepeHnupa u AeuHUIIE CBOje BPEIHOCTH U TTOTpede;

— uHpopmammje o oOpa3oBamy M ocmocobsbaBamy’ 00e30ehyjy u momaxy
NOje/IMHIy Ja JIakime W 0oJbe JOHece OUIyke O CBOM JajbeM o00pa3oBamy WIH
0croco0JbaBamy;

- ,JulaHupame npodecuje” omoryhasa npysxame NOMOhH MOjeIUHILY Ja YCHEIIHO U
epuKacHO KOpUCTH HHPOpMaIHje 0 IpodecHju u

HIUTAHUPAkhE MET0KHUBOTHOT 00pa3oBama’” 3HAYM OCMOCOOJhaBamk-E TOjeIMHIIA 1A
KOHTHHYHMPAHO pa3BHja IUIaHUPAHE CTpaTerHje Kako O 0JroBOpPHO Ha TEXHOJIOIIKE IIPOMEHE,
YCIIOCTaBHO peajlaH CTaB MpemMa ,,AHPOPMALNOHO] €KCIUIO3UjU”’, YCaBPILINO CBOj€ BEIUITHHE H
CMamHMO TIOTEHIHMjaJJHe MOTYhHOCTH 3a MOTEHIMjaTHa OrpaHnYeha U TelKohe.
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9. IPYXKXAIBE YCJIIYI'A KAPUJEPHOI' BOBEIbA HA IOKAJIHOM HUBOY

Jenan on HauMHA 12 ce ONaKIIa MPUCTYH yCJIyramMa KapHjepHOT Boema U CaBeTOBama
je mpuOmmKkaBama ycioyra ,,CHOyHITalkeM Ha HHUBO, OJHOCHO MECTO TJ€ C€ KOPHUCHHUIH
0o0pa3yjy, )XuBe U paze. Yciayre Koje UM ce Mpykajy Mopajy OMTH pelieBaHTHE Y OJHOCY Ha
JOKaJTHO OKpyxkemwe. [IpubnmxaBame yciyra KOPUCHHUIIMMA jeJaH je O]l IMpexycioBa 3a
BUXOB T00O0JbIIaH KBamuTeT W eduracHOCT. To ce o0e3belyje peanmuzanujoM HEKOIHKO
pasNIMYUTUX TpoIleca, KOjUMa je 3ajeJHHYKO Ja Ce Je0 yclyra KapujepHOr Bohema H
CaBeTOBama NpemyliTa APYTHMM Ipy)KaonuMma (JOKaTHUM KaHIeJIapHjama 3a MIIafe,
cimyx0amMa, areHiujama, opraHusalyjaMa), Iope [MeHTPAIHUX APKABHUX MHCUTYIHMja (HIp.
MUHHCTApCTaBa HANJICKHUX 3a 00JlacT omJaguHe, oOpa3oBama WM 3alollbaBamba).
[Tpunuunu kojuma ce To 00e36ehyje cy:

1. Heperymamuja — y OKBHpPY AC(QHHHCAHMX HAIMOHAIHUX CTAaHIApAa, /aje ce BHIIE
cnoboje TOjeNMHAYHUM TMpYy’KaoluMma yciayra (HIp. IIKojJama) Ja caMu JAePUHUIILY
CTPYKTYpY YCIIyra Koje mpyxajy.

2. JleneHtpanu3anyja (4ecto ce KOPHUCTH W TEPMHUH ,JA€BONYLHja™) — y MHOTUM
€BPOIICKUM 3eMJbaMa BehuHy yciyra kapujepHor Bolema mpyskajy cinyk0e Ha perHoHaTHOM
HUBOY, a A00ap /Je0 HaJJIe)KHOCTH MPEHOCH Ce M Ha CIOy»K0e Koje OpraHusyje W Kojuma
ympaBJiba JIOKalTHa camoynpasa. To 3axTeBa:

2.1. TlpeHoc HaANeKHOCTH Koja ce AepuHHILE OAroBapajyhum 3akoHUMa KOjH
pETyJINILYy PErHOHAIHY H JIOKAJHY caMOyIpaBy M MPOMHCHUMa KOjuMa cy JeUHUCAHEe yCITyTe
KapujepHOT Bol)erma 1 caBeTOBamba;

2.2. HUckycTBa Apyrux 3eMaba (IIpe CBEra, OHUX KOje Cy CKOpo pedopMucaie CBOje
CUCTEMe KapujepHOT Boljema M caBeTOBama) MOoKasyjy Ja ACleHTpalin3alnja ca coOOM HOCU
HU3 OMACHOCTH, KOje Ou Tpebaso y3eTu y o03up:

2.2.1. JleueHTpanu3anuja HaJUIKHOCTU 0e3 jacHO NeduHUCAHE HAIMOHAIHE
NOJUTHKE W (MUHMMAJIHMX) HAI[MOHAIHUX CTaHaapaa ¥ Bolema O] CTpaHe IeHTPaTHUX
BJIIACTH JIAaKO JIOBOAM JIO HEJeJHAKOCTH M OJCYCTBA CTaHAAapjAa, OJHOCHO IMOrOpIIama
KBaJIUTETA YCIIyTa;

2.2.2. TlpeHOoC HAAJIEKHOCTH MOpa WPATUTH W TPEHOC onaroBapajyhux
cpezcTaBa 3a GUHAHCUPAHE T€ HAUICKHOCTH,

2.3. Takohe, moTpebHO je nedbuHUCATH ,,CTENEH MACLEHTpalu3anuje’, OJHOCHO
OJIPETUTH TIpaBy Mepy Mojelia LEHTpAIN3allije U JeIeHTpaIn3alnje, ca KOjOM PETHOHH WIIN
OIIITUHE Pa3BHjajy COICTBEHE IOJIMTHKE KapHjepHOT BOhema M CaBETOBAkA Y KOHTEKCTY
HaIMOHAJTHE MOJIUTHKE U YITyTCTaBa ca IEHTPAIHOT HUBOA,

2.4. HauuoHanHa TOJMTHKA, KAa0 W CTENEH [eleHTpalu3alnje, OTHOCHO IIOIHUC
¢yHKIHja KOje ce MpeHoce MoXe OWTH NeUHHCAH CaMO HAKOH IIMPOKHX KOHCYJTaluja
(jaBHE pacmpaBe) Koje YKJbYUyjy CBE 3anMHTepecoBaHe akrepe. Hepetko ce cpehy crnopazymu
(yroBopm) m3mel)y HeHTpaTHUX M PETHOHAIHUX (MJIM JIOKQTHHUX BJIACTH) KOjU TMPEUU3HUPA]y
pacnoneny (QyHKIHMja, Kako Ou ce u30ernu mpobiieMH y peanu3aldju ¥ perruoHallHa
oncTymama. YBaxkaBajyhu oxomHoctn y CpOuju, mporec HeleHTpanu3aidje y o0JiacTu
KapujepHor Bohjema M caBeToBama Tpeba Na ce 00aBM Kao MOCTENEHH MpOLEC MpeHoca
HA/IJISKHOCTH — Y HEKOJIHKO ,,Tajaca” — OHMM ONIITHHAMAa M TpaZoBUMa Koje TOcenyjy
KananuTeTe W KOjU 3a TO M3pa3e MHTepecoBame. IIpe cBera, 3a MpeHOC KOMILIEKCHUjUX
Tpebasio 6u umatu y Buay rpanose (beorpan, Hosu Can, Kparyjesau, Humn) u onmtune ca
onpehenum Opojem craHoBHHMKa (HOp. ommTtuHe npeko 100.000 cTaHOBHHMKA KoOje
NpeJCTaBibajy peruoHanHe mneHTpe). Takohe, Tpebamo OM pasMOTPUTH W MOryhHOCT
yCIIOCTaBJbamba 3aj€THUUKUX CIIyKOH 3a BUIIIE OMIITHHA, HAPOUUTO KajJa Cy y MHUTamy CI1ado
HaceJheHa MECTa, T¢ HHje ONpaBIaHo popMHUpaTH oceOHy cy)0y. Y ucte cBpxe Tpedanao 6u
MIPOMOBUCATH U yNOTpeOy MH(POpMaIMOHO-KOMyHHKAIIMOHUX TexHomoruja (UKT).
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3. JlexonnenTpanuja — ¢popMHupame UCrocTaBa (0febema, Guarjana u CII.) HeHTPATHUX
oprana. Ha oBaj HaumH ce, 0e3 MpeHOIIEHa HAJICKHOCTH, Y3 3aJp)KaBame IMOTIYHE
KOHTpOJIE, MMOCTHXKE MPUOIIIKaBamke KOPUCHUIIUMA — JIOAyIe, y3 MHOTO Behe ¢uHaHCHjCcKe
u3narke. J[eKoHIeHTpalkja ce YecTo MojaBibyje M YIOPEI0 ca NCHEHTPATU3AII]OM, IPH YeMY
je moTpeOHO MOCEOHY MaKikhy MOCBETUTH MHTETPAIM]U PA3NHUYUTUX CIYKOM KOje Ha HCTOM
MECTY MpYKajy CIMYHE, OAHOCHO CPOJIHE YCIIyTe.

4. IlpuBaruzaiuja — yciayre npyskajy opraHu3anuje Koje cy BaH Jp>KaBHE CTPYKType —
yApYXema, IPUBAaTHE arcHIMje 3a 3alolbaBabe, CHHANKATH U cil. UMajyhu y Buy TOKamHH
HUBO, y CpOuju je moTpeOHO MOCeOHO MPOMOBHCATH MPYKAMKHE YCIyTra OJ] CTPaHE JIOKATHUX
yApYyKema Koje ce 0aBe M3rpaJmhOoM JIOKAlHE 3ajeHHIIE, Jep OHE YeCTO MOTY JAa Ipyxkajy
yCIIyTe KapHujepHOT Boljera KOPUCHHUIIIMA KOjH CY ,,A3BaH CHUcTeMa‘ (MJjaauMa KOju He UAy y
HIKOJTY, OApaciuMa HUT/I. ).

VY curyanuju y Kojoj BHIIE Tela W OpraHH3aldja, Ha pasIMuuTHM HUBOMMA, MPYXKa
HEKe O] yclyra KapHjepHOT BOohema W CaBETOBama, jaCHO je Ja JeHHHCAme CBEYKYITHE
NOJIUTHKE W KOOPJIUHAIM]a CBUX aKTHBHOCTH MOXKE Ja Jlof)e caMo ca HajBHIIET, HAIIHOHATHOT
HuBoa. To he ce octBaputu popmupameM moceOHE WHCTHTYIHjE HA IIEHTPATHOM HHBOY —
Hanmonanor pecypcHor neHrpa.

Takohe, W Ha pErHOHAIHOM H JIOKAJIHOM HHBOYy O Tpebajmo 1a TOCToje
KOOPJMHAIIMOHH MEXaHM3MHU KOju he omakmiaté mpuCTyn yciyrama KapujepHOT Bohema u
caBeToBama. KOpHCHUIM HE MOpajy pa3iIMKOBaTH Pa3IMUUTe CIy’KO€ U OpraHu3aluje Koje Te
ycIyre mpykajy — Jia JIM je TO ACKOHIIEHTpHCaHa KaHIIeJIapHja HEKOr PermyOInyKor oprana u
KOjH je TO OpraH, Ja JU je TO OIIITHHCKA CiIyx0a WiIM HEBIaJWHA OpraHu3anuja. 3a
KOPUCHHKE Te YCIyre Mopajy OMTU TpaHCHApeHTHE U jacHe. Y pa3Bojy KapHujepHOr Bolhewa U
CaBETOBaa Ha JIOKAIIHOM HUBOY jelaH O] MOTyhiX MeXaHu3aMa jecy KaHIIeJapHje 3a MiIaje
ymja jenHa ol GyHKIMja MOXKe J1a OyJie ¥ KapujepHO Boh)eme U CaBeTOBAE MIIaIuX.

be3 003mupa ma mu ce HAUIKHOCTH y 00JacTH KapHjepHOT BOhema M CaBETOBAba
IpeHOCe Ha OpraHe JIOKAaJHEe CaMOyNpaBe WM HE, HEONXOIHO je MPOMOBUCATH MOJEI
JOKaJHUX TapTHEpCTaBa 3a KapHjepHO BOhEHE M CaBETOBamba, KOjU OM OKYIJbAJId CBE
MHCTUTYIIMOHAIHE TapTHepe (NMpeACTaBHUKE PA3IMYUTHX CIYXKOW NMPHCYTHUX Y oapeheHoj
OMNILUTUHU) U NapTHepe U3 obnactu o0pa3oBama, MPUBPENE U HEBIAIUHOT cekTopa. KibyuHo
je 00e30eanTH OBaKBUM CTPYKTypama aJieKBaTaH yTHIa] Ha MOJUTUKY KapHujepHOT Bolema U
CaBeTOBama y JIOKAJTHOj CpEeIWHHW, KOHKPETHE OJUTyKe M AcpHUHHCAame W pearu3aiu]jy
KOHKPETHUX IporpaMa. YKOIMKO Ou ozapeleHe HaIUIeKHOCTH OWiIe TpEHeTe Ha OpraHe
JOKaJIHE CcaMoOynpaBe, OHU OM MOIVIM OWTHU TOKpeTaud U KOOPAMHATOPH OBAKBHX
VHHIMjaTUBa — y3 aJeKBaTHY MOJIPIIKY U YBa)KaBambe NHCTUTYIMja HAa IEHTPAIHOM HHBOY.

10. CUCTEM ®UHAHCHUPAIBA KAPUJEPHOI' BOBEIbA U CABETOBAIbA

Wmajyhu y Buny 3Havaj (QyHKIHMje KapHjepHOT BOhema M CaBeTOBama 3a CTBApPAmbE
NOTPEeOHOT XyMaHOT KamuTaja JyrOpOYHO HEOMXOJIHOT 3a pealn3aldjy HHU3a HAIlMOHATHHX
CTpaTervja U YUILCHUILY JIa j¢ OHO IMO3UIMOHUPAHO y TPHU HAIIMOHAIHO PEJICBAHTHA pecopa —
3a OMJIaJINHY, 3a 00pa3oBame M 3a 3aMoll/baBamhe — HEOMXOAHO je MoTpebHa jaya OylieTcka
NoJpIIKa 0BOj (pyHKIMjH a OU ce 0OCTBApUBAJIH MOTPEOHU e(PEKTH.

Y cucremy ¢opmarHOr 00pa3oBamka, y YHTABO] BEPTHKAIU O MPEIIIKOICKOT
BacIuTama JI0 (haKkyiITeTa, HEOMXOAHO je (PMHAHCH|CKU MOAPIKATH pealln3allijy MpeIyclioBa
3a paj oBe (DYHKIIMjEe ¥ peau3allijy OBOM CTPATETHjOM IOCTaBJbEHUX CTAaHIAapia U IUJbCBA.
duHaHCHjCKa CPENICTBA KOja Ce IPEHOCE MHCTHUTYIjaMa 00pa30BHOT CHCTEMA, Y IUJbY 00Jhe
KOHTpoJie, Tpeba na Oyay BoheHa Kao MOCeOHH KOHTHU KIaCH(PUKAIIMOHU €JIEMEHTH.
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Y HamumonaiiHoj city:0u 3a 3amolnbaBame, 0 UCTOM Mojely (GuHaHCUpama, a y
OKBUpPY TocTojeher Oymerckor (uHAHCHpame AKTHBHHX Mepa TOJUTHKE 3amlollhaBamba,
noTpeOHO je Tojavatn (UHAHCHpame OBe (yHIMje y LMJbY YCIOCTaBJbama IIEHTapa 3a
uHpopMmucame u mnpodecronanno caseroBame (LIUIIC) y oxBupy cBake ¢unmjane 3a
3anonubaBame. Duinjange Cy ycrnocTaB/beHE Ha HMBOY OKpyra M Ha Taj Ha4yWH OM CBHM
HE3arnocIeHuM JuiuMa Onta obe3deleHa jennaka TOCTyMHOCT yciayra (GyHKIMje KapujepHOT
Bohea M caBeTOBama W OWia jJaTa MOJPIIKAa pa3BOjy XyMaHOT KaluTaja y CKIagy ca
norpebama perHOHAIHOT U JIOKAJTHOT MPUBPEIHOT pa3Boja.

[Mpennaxe ce m ocHUBame HalmoHaTHOT pecypcHOT IEHTpa 3a KapujepHO BOheme H
caBetoBamhe (HPLI) unme he ce ctBopuTH ycioBu 3a yTBphuBame craHmapla HEOIXOIHUX
yCclloBa 3a paja W CTaHmapla yciayra KapHjepHOT Boela M CaBEeTOBamka HA TEPUTOPHjH
JpXaBe: 0CMOCOOJHEHOCTH KaJpOBa, IUJbEBA M IUIAHOBA aKTUBHOCTH, METOJOJIOTHjE paja,
MaTepHjajia U TEXHWYKE IOJPIIKE HEONMXOJHE 3a pal, Kao W Haa3opa HajJ paaoM OBE
¢yHkuuje. CBe HaBeleHE MCTUTYLMjE€ MOIY 3a pa3BOj CHUCTeMa KapujepHOr Bohewma u
CaBeTOBamba KOPUCTHTU M JIOJIaTHA CPEACTBA M3 JOHaIMja EBpoICKe yHHje WIN I0jeInHUX
3eMajba KOje MMajy mporpaMe (uHaHcHpama pa3Boja MHOPACTPYKType 3a 3eMJbe Koje CYy Y
CTaTycCy MpeAKaHIuIaTa Wik KaHauaTa 3a npujeM y EBporncky yHujy.

Ca HHMBOa TIOKpajUHCKE M JIOKAJTHE CaMOyIlpaBe, Yy CKJIagy ca HbHUXOBUM
MoryhHOCTHMa, TIOXEJPHO je moaaTHo (HUHAHCUpame (QYHKIUje KapujepHOr Bohema U
caBeToBama yuMe he ce ctBoputu MoryhHocTH 3a Behn 00yXBaT KOPUCHHMKA OBHX yCIyra u
MojavaBama aKTHBHOCTH KOj€ MMajy IUPEKTHHjE JIOKATHO OO0CNekKje W JIOMPUHOCE OpKeM
JIOKaJTHOM Pa3Bojy.

11. CHPOBOBEILE CTPATEI'NJE

CucteM KapujepHOT BOlea W CaBETOBamka y OCHOBHOM U CTPYYHOM 00pa3zoBamy y
Peny6muuu Cpbuju O6uhe mocteneHo pas3BHjaH, a HETOB OCHOBHM 33JaTak jecTe Jla MpYXkH
nomMoh yueHMIIMMa W TOJIA3HUIIMMA J1a pajie, OJMHOCHO HacTaBe Jajbe oOpaszoBame. CucTem
caBeToBama Tpeba Ja 00e30enn yYeHHIMMA U MOJa3HUIUMA OPUjeHTAIHjy O: €KOHOMCKOM
pa3Bojy W morpebamMa TpXKUIITa pana, JAeMorpadCkuM TMpoMeHaMa Yy CTPYKTypH
CTaHOBHUILTBA M yTHUI[ajUMa Ha MOTpeOe, MMIUIEMEHTAIMjU KOHIIENTa JTOKHBOTHOT Yy4era
KOju je y (yHKIHMjH TEPMaHEHTHOT pa3Boja JbYACKHX pecypca u mnpahema pa3BOjHHX
€KOHOMCKHX TOTpeoa.

AKIHOHY TUIaH AeQUHHIIE aKTHBHOCTH Koje Tpeba 1a 006e30e1e ocTBapeHhe OCHOBHOT
mwba Crpareruje - a To je ,,yCIIOCTaBJbalke€ M Pa3BOj CHCTEMa KapHjepHOI Bohema u
CaBeTOBama“. 3a pealn3aliijy OBOT IMJba NPEABUNEHO j€ OCTBapHBAIKE YETHPHU IMOCeOHa
cnemuduyHa nuba Koja Tpeba na omoryhe mocTtusame jkeJbeHHX pesynTara. Yerupu
cnenuduIHa 1uJba y peanusanuju Ctpareruje o0yxBarajy:

1. VYcmocraBipame cucTeMa KapHjepHOT BOema U caBeTOBamba;

2. Pa3Boj cuctema KapujepHOT Bol)emha U CaBETOBama y 00pa3oBamy;

3. Pa3Boj cucrema KapujepHOT Bol)era U CaBeTOBamba y 3aIloNbaBaby U
4. KoHTHHYHpaHO MPOMOBHCAE KapHjepHOT Bol)ermha U CaBETOBAMKA.

[Ipemyoxene akTMBHOCTH Yy CBE€ YETUPH O0JacTH OOyXBaTajy KJbYYHE €JIEMEHTE
yCIOCTaBJbakha U pa3Boja CUCTEMA KapHujepHOT Bolema U CaBEeTOBamba, Kao0 U CBE HOCUOILIE TOT
pasBoja.

AKIIMOHU TIJIaH je mpojekToBaH 3a nepuoa o 2009. no 2014. ronune.
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IHojmoBHMK

AKkpeauTanuja - mpoiec MpoBEpe Ja JIM HEKa WHCTUTYIHja WM MPOTpaM 3a0BOJHABA]Y
yHampea jAedUHUCAHE OMIITe CcTaHaapae kBanuteta. [IpoBepy o6aBha oBnamtheHa u
HE3aBUCHA KOMHCH]ja WJIM arcHIuja.

AKTHBHe Mepe Ha TP:KHMIITY paja - CBE aKTHBHE Mepe U MPOrpaMU Ha KOje€ HE3armoCICHO
nune npujaBibeHo Ha eBuaeHIM]y HC3 mpema 3akoHy mMMa mpaBo, a KOje Cy yCMepeHe Ka
yHarnpehemy 3amociIeHOCTH, OJHOCHO OCTBApEHY IYHOT, MPOAYKTUBHOT U  CIIOOOIHO
n3a0paHor 3arnociema.

BemtuHa - ymehe ycrensor o0aBsbama HEKE aKTHBHOCTH.

Jl0’KMBOTHO y4em€e - TPOIEeC y4eHa KOjU Ce OJBHja TOKOM IICJIOT KHBOTa 0CO0E paad
JUYHOT pa3Boja, CTHIIAka HOBUX KOMIIETEHIMja, e(dUKAacHUjer NpujarohaBama HOBUM
JKUBOTHUM OKOJHOCTHMA, HOBHM TEXHOJIOTHjaMa, Ca3HamHMa M JOCTUTHyhHMa JbYICKOT
JpyIITBa. YKIJbydyje CBE OOJIMKE y4ema, a He caMo (OpMaiHO y4Yeme y OOpa3oBHHM
MHCTUTYIIHjaMa.

JIpylITBEHO OJTOBOPHO MOCJIOBAaW€ - CAaBPEMCHHM KOHIICNIT YIpaBbamba IPUBPEIHUM
OPYIITBOM KOjU HMa 3a [Wb YCIOCTaB/balkheé KBATUTETHHUJET >KUBOTHOT CTaHIapna
3aMoCiIeHNX, MOTpOIIadya W OCTAMX CYJUOHWKA JIOKAHEe 3ajeHHIe Oe3 HapyliaBamba
npoUTaOUIHOCTH MIPUBPETHOT APYIITBA.

EBponcku oxkBup kBaiudukanmja - [Ipeacrasipa jemaH o1 IJaBHHX CTyOOBa €BPOICKOT
npocTopa obpasoBama. [lompazymeBa 1a je cBaka KBanu(UKamMja onrucaHa y3 momoh ncxoma
yuema, U3pAKEHa MPEKO KOMIICTEHIM]a, HUBOa, npoduia, ontepehema u O6omoBa. [Tomaxe
pasymeBamy 1 Mel)ycoOHOM yrnopehrBamy HallMOHAIHUX OKBUPA KBaJTH(HKAIIH]a.

Nuunujanno o6pa3oBame - o0yxBara cBe mporpame oOpa3oBama KOjH Ce JIelaBajy Tpe
yJlacKa y CBET paJia, OJJHOCHO MPBOT 3aroIbaBamka.

Kapujepno Bohemwe - HU3 aKTUBHOCTH KOj€ OCIOCO0JbaBajy MojeanHIle OUIo KOr y3pacra, y
OMJI0O KOM TPEHYTKY MHXOBOT JKMBOTA, Jla HICHTH(HKYjy COICTBEHE CIOCOOHOCTH,
KOMIICTEHIIje W WHTepece, Ja JOHeCy OIIyKe Kojeé ce THYy HHXOBOI 00pa3oBama,
ocroco0JpaBama 1 podecHje U J1a yIpaBibajy TOKOBHMA CBOjUX JKUBOTA Y 00JaCTH ydeHa,
paja ¥ Ipyrux o0JacTé y KojuMa MOTY Jia CTEKHY U IPUMEHE CIIOCOOHOCTH M KOMITCTEHIH]je
(Pezomymmja o moxxuBoTHOM yuemy CaBera munucrapa EY, maj 2004).

Kapujepno Bollemhe M caBeToBame - OpPraHM30BaH CHUCTEM JPYIITBEHE U CTPy4YHE
JIENaTHOCTH Ha MpYyKaky KOHTHHYUpPaHE MOMONU TOjeIUHIly TOKOM HErOBOT ILIEJIOKYITHOT
KapujepHOT pa3Boja, y CI000THOM H300pYy yCMepema M OINpeAc/beha, Y 00pazoBamy U
npodecuoHaHO] aKTUBHOCTH, Ca LIUJbEM MOCTHU3amha MPOPECHOHATHOT KBAIUTETA, Y CKIaay
ca JIMYHUM ocoOWHaMa | rmoTpedama TPXKHINTA pajia 3a MOjeTUHIM 3aHUMAambIMa.

KBaiudukanmja - 3BaHWYHA TOTBpJAA CTCUCHHX KOMIICTCHIIMjAa, HA OCHOBY YCIICHIHOT
3aBpieHor nporpama. [IoTBpay u3aaje 3a To HaJUIeXKHa 1 oBjalheHa HHCTUTYLH]ja.
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KoMmneTreHnnuja - pyHKIIMOHAIHO MHTETPUCAHA 3HAKA U BEIITUHE KOj€ MOTY JIa ce yroTpede
y HOBUM CHUTyalldjamMa ¥ Pa3IMUUTUM KOHTEeKCTHMa. KommereHIMje YKJbydyjy paziuuuTe
CHOCOOHOCTH TPaKTHYHE MPUMEHE 3Hama, KOTHUTHBHUX M MaHyaJHHX BEIITHHA, CTABOBE U
BPEIHOCTH U AUMEH3U]y MOTHUBALIH]E.

KonTunyupano o0pa3oBame U 00yka - OJHOCH ce Ha Iporpame u rmpoliece odpa3oBama
KOJU ce peanm3yjy Tmocie obaBe3HOr o0pa3oBama, OJHOCHO 3a HEKE KaTeropuje Iocye
MHHLIMjATHOT 00pa3oBama M 00yKe MJIM TOCIE yilacka y CBET paja y IMJby yHampehuBama
CTEUEHMX WJIHM pa3BOja KOMIIETEHLIMja, CTHULakha HOBUX KOMIIETEHIIM]ja, AAJber JIMYHOT HU
npodecroHaTHOT pa3Boja.

HaumonanHu oOKBHpP KBaJH(UKAIHUja - jeAUHCTBEH ONHC TJIABHUX KBaIU(HUKanuja y
cucteMy oOpa3oBama 3emibe. Ilox mojMoM riaBHa KBaauduKaiyja, HoapasyMeBa ce OMNIITa
KBanu(UKalMja Ha JaTOM HUBOY 0e3 003upa Ha o0iacT 3a Kojy je KBanudukaldja CTeueHa.
OxBup kBanudukanuja omoryhasa jeqHOCTaBHO ymopehuBame pa3iMYUTHX KBaTU(HUKAIH]ja
KOj€ IOCTOje Y CUCTEMY, XOPU30HTAIHY U BEPTUKAIHY IPOXOJHOCT KPO3 0OPa30BHHU CHCTEM,
NPENO3HaBakbe CTEUCHUX 3HAma M BEIITHHA W TPAHCHAPEHTHOCT CHCTEMa 00pa3oBama KaKo
3a MOjeINHIIE, TAKO U 3a IOCIOJaBIe, NPEACTABHUKE TPXKHUILTA pajia U yCTaHOBE 00Pa3oBHOT
cucTeMa.

Hedopmaano oOpa3zoBame - MmporpaMd W aKTUBHOCTH OOpa3oBama M y4eHmha H3BaH
IIKOJICKOT cHcTeMa. Ped je 0 opraHn30BaHUM, IUTAHUPAHUM M CUTEMAaTH30BaHUM IIporpaMuMa
KOjU Cc€ HE 3aBpIaBajy ca IPYIITBEHOM BepH(HKAIMjOM CTCUCHUX 3Hama M MmocTurHyha y
CMHCITY TIPOIICHA HAY4YCHOT, OlICHA U IUTUIOMA.

OO0pa3oBHM MCXOAM - JaCHUM U MEpJbUBH IOKA3aTeJbU pe3yiTara ydewa Koje je YUYEHUK
OCTBapHo, a KOjU MOKa3yjy IITa YYEHUK 3HA M IITAa MOXKE Jla ypaJad HaKOH HEKOT MepHojaa
yueHa.

O0pa3oBHM cTaHAAPAM - jacHO ojpelyje mTa yueHHK Mopa Ja 3Ha, pazymMe ¥ yMe Jia ypaau
Ha Kpajy oxpeheHor mukimyca yuema y mporecy oopa3zoBama.

Onp:kuBH pa3Boj — CKJIa/IaH OJHOC €KOJIOTHje U PHUBPEIE, KaKo OU ce MPUPOIHO OOraTcTBO
Hallle IUIAHeTe cavyBalo 3a Oyayhe HapaiuTaje; TeXma Ja C€ CTBOPU OOJbU CBET
Oanmancupajyhu cornujaiHe, eKOHOMCKE U ()aKTOpe 3aITUTE )KUBOTHE CPEIHHE.

Onure KOMIeTeHIHje - 3HakA, BCIITHHE U CIIOCOOHOCTH KOje OW ImojefuHar Tpebaio na
nocenyje Ha oapeheHOM HHUBOY oOpa3oBama, 0e3 003upa Ha CTPYKYy HIM HAay4dHy O0JacT
KOjoM ce OaBH.

OceT/buBe JpyLITBEHEe rpyme - oOyxBaTajy CBe KaTeropje CTAaHOBHHIITBA KOje CY
ocyjehene nian oHemoryheHne 1a ocTBapyjy cBoja mpasa.

Ocole ca MHBAJIHIUTETOM - 0coO€ ca ypol)eHOM WM CTEYeHOM (PU3UYKOM, CEH30PHOM,
MHTEJICKTYQTHOM WM E€MOIMOHAJIHOM OHECHOCOOJbeHOImNy Koje ycies IpYHITBEHUX WIN
JpyTUX Tpernpeka Hemajy MOryhHOCTH WM MMajy CMambeHe MOTyhHOCTH Ja ce yKJbyde y
aKTUBHOCTH JIPyIITBAa HAa MCTOM HHUBOY ca JApyruma, 0e3 o03upa Ha TO Na JU MOTY Ja
OCTBapyjy TOMEHYTE AKTUBHOCTH y3 YHOTpeOy TEXHMYKUX ToMaraiga HId y3 CIoyxoe
TIOJIPIIIKE.
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IlacuBHe Mepe Ha TPKMIUTY pajaa - oOIUK (UHAHCH]CKE M JAPyre MOMOhHM HE3amocIeHOM
JMIy Koje je mpujaBibeHO Ha eBuaeHuujy HC3, a koje je mpema 3akOHYy CTEKJIO MpaBoO Ha
nomoh.

Cronma 3amocjieHOCTH - YJIe0 3amloClIEHUX CTapocTh on 15 go 64 roguHe y YKyIHOM
CTaHOBHMILTBY UCTE CTapOCHE 100u.

Crona He3amoCJeHOCTH - YJ€0 HE3aloCIeHUX cTapocTu oA 15 no 64 roguHe y akTUBHOM
CTAaHOBHMIUTBY UCTE CTAPOCHE 100U.

YMeme - ciocOOHOCTH euKacHOT Kopulthewa 3Hawba y KOHTEKCTY .

dopmaiHO 00pa3oBame - 00pa3oBame KOje ce JIelaBa y IKOJICKOM CHUCTEMY OJ OCHOBHE
IIKOJIE JI0 MOCTIAWILUIOMCKHX CTYHMja Ha YHUBEP3HTETY, Ha OCHOBY OJIOOPEHHX Nporpama
oOpa3oBama KOjH BOJIE JIO IUIUIOME (cepTHdHKaTa), OJHOCHO HAIMOHAIHUX IPHU3HAKkA O
CTeUYeHUM KBanu(dukairjama, KOMIETEHIjaMa 1 HUBOUMa 00pa3oBama U Koje ce puHaHcupa
U3 jaBHUX (OHIOBA.

Hentap 3a undopmucame u npodecuonaino caeropame (LHUIIC) - ycmyxHu cepBuc
KOjU He3amocIeHNMa, 3al0CIeHMa KOju UMajy oTpedy 3a MpOMEHOM Tocia, YICHUIIUMa U
CTYJICHTMMa, TIOMa)X¢ MpH IUIAHUpaky Kapujepe MmyTeM HHpOpMHCama O 3aHMMambuMa,
MoryhHOCTHMa 3amollJbaBakha M YKJbYyUHBamba y MporpaMme JAOAATHOT oOpa3oBama U 00yKe,
Ka0 M CaBeTOBama 3a n300p W nmpomenHy 3anumama. Y LUIIC-y ce Takohe m mociaomasimma
npyxa MoryhHoct mHpopMucama 0 M300py KBAJIUTETHHX KaJpoBa 3a pagHy Mpakcy WIU
3arocieme, Kao U 1o0ujama caBeTa 3a 0adbup Kaaposa.
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Onury Nnb:

AKIIUOHMU IIVIAH
3A CHPOBOBEWBE CTPATEI'HJE KAPUJEPHOI' BOBEIA
N CABETOBABA Y PENTIYBJIMIA CPBUIN

(Mepe n aktuBHoctu 2009-2014)

1. YcnocraBibame H pa3Boj cucTeMa KapujepHor Bohema U caBeTOBama

-IIpenJior -

CrienupuyHu IUJIb:
1.1. YcnocTapibarme cHCTEMa KapHjepHOT
Bol)ema 1 caBeToBamba

WNunukatop

YcnocraBibeH KOXEPEHTAH M OJP)KUB CHCTEM KapHjepHOT BOl)emha 1 CaBeTOBamba

P Hocuouu DuHaHcHjcKa cpeacTBa 3a nepuoa 2009-2014
OK (ImoueTaK - -
AKTUBHOCTH . OuekrBaHU WHctuTyuyje koje
U Kpaj WNuaukarop OxrosopHa : Ocramu
AKTHBHOCTH) pesyirrat MHCTUTYLIHja yHeCTBY]y 1 Viynso W3 byera U3BOpU
capabyjy

1.1.1. 2009-2010. PeanuzoBan nunor | Jlonero MOC - beorpancka 4.750.000,00 3.000.000,00 1.750.000,00
PeanmzoBame MUIIOT MpojeKTa TpojeKaT u Pememe o OTBOpEHA IITKOJIA;
,,POpMHpame 1 MOKPETamhe tdopmupan Llenrap | duHAHCHpaKY - HC3.
pana Llenrtpa 3a kapujepHo 3a KapujepHo MUJIOT MPOjeKTa
BOljEIbe M CABETOBAMHE Boheme u KojuM ce popmupa
crtunenaucra ®ouHga 3a miajae CaBETOBAIbE Llenrap 3a
Tanenre” CTHUICHKNCTA KapHjepHo Boheme

®donja 3a Maze U CaBETOBAE

TaJICHTC CTUIICHOUCTA

®donja 3a Miaze
TaJICHTE

1.1.2. 2010-2011. YcnocraBibeHH CrerneH npuMeHe MOC - MII; 300.000,00 100.000,00 200.000,00
VYcnocraBibame IPOTOKOJIA O MPOTOKOJIH O AKTUBHOCTH - MOC;
capaiby KJbYUYHUX aKTepa y capaImi KJbyYHUX | AepuHuUCaHUX - MEPP;
pa3Bojy cucrema aKTepa y pa3Bojy MIPOTOKOJIMMA - HC3;
KapHjepHOT Bolema u cucreMa - JIC;
CaBETOBabA KapujepHor - TIKC,;

Bohjerma u - YHUBEP3UTETCKH

CaBeTOBama U IpyTH KapHjepHU

HEHTPU;
-Y apyxemwa.




1.1.3. 2010. u nape ®opmupan Llerrap | - Jonera Omnyka o | Bmaga Ha mpeanor | - MIT; 8.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
CrtBapame ycioBa 3a 3a KapujepHo thopmupamy MOC - MEPP;
dopmupame u pag Llenpa 3a Bohere u Ientpa, a Ha - TIKC,;
KapHjepHO Boleme 1 CaBETOBAHE OCHOBY pe3ynraTa - HC3;
CaBETOBAME CTHIICHIUCTA CTHUIIEHJHCTA MUJIOT MTPOjeKTa; - Yapyxema.
®donpa 3a Miazne TaJICHTE U ®donja 3a Miaze - Bpoj xopucHuka
pasBujame Mojena npahiema TaJICHTE yciyra neHTpa.
KapujepHor Bohema u
CaBeTOBama CTUIICHANCTA
Dona 3a MiIa/Ie TAIEHTE
1.1.4. 2010. m nasbe | Miaau - Bpoj JIKM «koje - MOC; - MIT; 8.000.000,00 3.000.000,00 | 5.000.000,00
YxIJbyduBame KapujepHOT HH(POPMHUCAHU O nMajy uHpo- - JJIC; - YHUBEP3UTETH;
nHpopMICcamka y HH(DO- moryhHOCTHMA ITyHKTOBE; - HC3. - [ICCO;
myHkToBe y JIKM pa3Boja Kapujepe, - Bpoj xopucHuKa - Yapyxema.

o0aBJpama IpaKce | ycioyra LieHTapa Ha

¥ 3a01JbaBamba TOUIIGEM HUBOY.
1.1.5. 2010. u naspe Pan kapujepHux - bpoj tpenunrasa | - MOC; - JIIC; 3.000.000,00 3.000.000,00
[Monmzame KamauTeTa 1 HeHTapa je ocobibe y - MEPP; - CCO;
CTPYYHHUX pecypca 3a paj KBaJIUTETHUJU U KapujepHUM - HC3; - HCBO;
LIEHTapa 3a KapujepHo Bohewme mo00JbIIaH LECHTPUMA; - MIT; - Yapyxema.
U CaBeTOBAWE U - O6e30ehena HOBa | - YHHBEpP3UTETH;
yHanpehuBame pana orpema u - Bucokomkoscke
noctojehux nenrapa 1000JBIIAHN YCTaHOBE.

YCJIOBH 32 Paj.

1.1.6. 2010-2011. ®dopmupaH Honera Ommyka o Bnapma Ha npemior | - MIT; 300.000,00 100.000,00 200.000,00
CrtBapame ycioBa 3a WHunmjanam THM thopmupamy MOC - MEPP;
dopmupame uaumnmjamsor Waunmjansor THMa - HC3;
THMa 33 OCHUBAIbE - CCO;
Hanunonanzor pecypcHor - YHUBEP3UTETCKHU
LEHTpA 32 KapHujepHO U IpyTH KapujepHU
CaBEeTOBALE U BOheme U LEHTPHY;
npunpeMy Hanuonamsor - Ypyxema.
nporpama 3a KapujepHo
CaBETOBaE M Boheme
1.1.7. 2012. u name dopMmupan - lonera Oqnnyka o | Bnaga na npenior | - YuuBepsurercku | 8.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
CrBapame ycioBa 3a Hanuonanuu ¢dbopmupamy MOC, MEPP, U IpyT¥ KapHjepHU
(dopmupame u pan LenTap 3a Lentpa; MII, LIEHTPY;
Harmmonamsor pecypcHor KapujepHO Bohewme | -JleduHncana HC3, aHa ocHOBY | - YOpyxema.
LIEHTpa 3a KapHjepHO Boleme U CaBETOBAKC aTuIMKaImja 3a IIpoTokoma o
U CaBETOBamE U 0a3y nojaraka. capaami
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YCIIOCTaBIbAbE
nHpopmaTnyake 6aze

1.1.8. 2013. - YcBojeH Omyka o - Bnaga 1.000.000,00 300.000,00 700.000,00
W3zpana Haumonamxor Hanmonannu YCBOjeHOM Ha Ipezyior
[Tporpama 3a xapujepHo rnporpam 3a IIporpamy MOC,
BOl)em-€ U CaBETOBAKE Y KapHjepHO Boheme MEPP,
ckiany ca CtpaTerujoMm U CaBETOBAKC; MII,
- YcBojeHn a Ha OCHOBY
cTaHjgapau IIpoTtoxona o
KapujepHor capazmu; - HPIT*.
Bohjera u
CaBETOBaMbA.
1.1.9. 2014. u nabe [TpumemeHu Bpoj npyxenunx HPIL{* - CCO; 500.000,00 500.000,00
ITpumena IIporpama Cranpapau CTaHAApAU30BAHUX - MEPP;
KapujepHor Bohemwa u KapujepHor yciayra - HC3;
CaBeTOBama y CKIIaay ca Bohemwa n - MIT;
Crpaterujom CaBETOBama - MOG;
- JJIC;
- YHUBEP3UTETCKU
U IPYTH KapHjepHH
LEHTPH;
- Ypyxema.
* [1o ocHUBamY.
CrienupuyHu UUJIb: WuauxaTop
1.2. Pa3Boj cuctema kapujepHor Bohema u . )
CaBeTOBAMmA Y 06PA30BAIY Pa3Bujen cucteM KapHjepHOT Bol)ema 1 CaBeTOBamba y 00pa3oBamy
Pox (noqs;TaK N Hocwuoru | | duHaHCH]CKa CPECTBA
AKTUBHOCTH U Kpaj F— WNuaukarop OxrosopHa I/IHCTI/ITyI.II/I:]C Koje . Ocram
AKTUBHOCTH) HECTHTYIH]A yquTByjy Hu YkynHo N3 6yuera W3BOpPH
capabyjy
1.2.1. 2010. VYpalen uzsemraj o | OnHoc Opoja - MIT; - MEPP; 2.500.000,00 2.500.000,00
Hcnurarn norpede miaanx 3a norpedama MIIaInX | MCKa3aHUX - MOC. - HC3;
npodeCHOHATHUM 3a uHopmucameM, | ToTpeda u - Yapyxema,
nH}poOpMICakEM, KapHjepHUM KapujepHUM PY)KEHUX yCIyra - HayuHo-
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BOl)eH-eM U CaBETOBAEM BOohemeM U nHpOpMUCABA, UCTPaKUBAYKE

CaBETOBAbEM KapujepHor opraHuzaiyje.

Bohjerma u
CaBeTOBaIba

1.2.2. 2010-2011. u OtBopenu ornenHu | bpoj orBopennx MI1 - MOC; 4.500.000,00 3.000.000,00 1.500.000,00
OTBapame OIVIeJHUX LIeHTapa | Jajbe LEHTPHU 3a OTJIEIHUX IIeHTapa - CCO;
3a KapHujepHo Boheme U KapHjepHo Boheme - TICO;
CaBETOBABE Y OCHOBHUM, U CaBETOBAE Y - [IKC;
CpeIbHM U BUCOKOIIKOJICKUM OCHOBHUM, - Ypyxema.
yCTaHOBaMa y KOjuMa He CpelbUM U
MOCTOj€ OBAKBHU LICHTPH BUCOKOIITKOJICKAM

ycraHoBama

(ornenm)
1.2.3. 2010. u nasee Hacrasuuim, Bpoj onpxanmx - MIT; - HC3; 4.000.000,00 4.000.000,00
CTpyd4HO ycaBpIIaBame H TICUXO0JIO3H U o0yka u 06poj -3YOB. - Yapyxema,
ocroco0sbaBamhe HACTABHUKA, nearo3u MOJIa3HUKA - YHuBep3UTETCKU
rejarora v IcuxoJiora us3 ocroco0JbEeHN 3a U IPYTH KapHjepHH
OCHOBHHX M CPE/IlbHUX IIKOJIA KapujepHo Bohjeme LEHTPH.
3a KapHujepHo Boheme u U CaBETOBAME
CaBETOBABEC
1.2.4. 2010. u game - OcmocobbeH Bbpoj ompxanmx YHUBEp3UTETH U - MIT; 1,000.000,00 1,000.000,00
Cr1py4HO ycaBpLIaBame U KaJap 3a npyxame | o0yka u 6poj BHCOKOIIKOJICKE - HC3;
0cnoco0sbaBambe HACTABHOT yciiyra KapujepHor | MONa3HHUKa yCTaHOBE - Ypyxema.
0c00Jba 3a KapujepHO Boleme Bohema u
U CaBETOBAmbE Ha CaBeTOBarba HA
YHHUBEP3UTETUMA U HUBOY (akyiTeTa;
BHCOKOIIIKOJICKUM YCTaHOBama - Ycnernina

JIuctiep3uja

uHpopmanuja Ha

HHUBOY (akynrera.
1.2.5. 2010-2014. u PeanusoBane bpoj ciipoBenenux | - MIT; - MOC; 3.500.000,00 1.000.000,00 2.500.000,00
OO0y4aBame CpeIHOIIKOIaa | JAaJbe o0yke mpu 11IY 3a | obOyka u Opoj - llenTpu 3a pa3soj | - 3YOB;
U CTy/ICHATAa 332 aKTHBHO U CPEIEHOIIKOJIIIE U noJjia3HMKa 00yKe Kapujepe. - [IKC;
e(hMKacHO yIpaBJbake CBOjOM CTYJICHTE 3a - Yapyxema.

KapujepoM

AKTHUBHO U
erKacHo
YIIpaBJbakhE CBOjOM
KapHjepoM
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1.2.6. 2010 u maspe VYuanpehen - Bpoj HOBHIX - MIT; - MOC; 2.000.000,00 2.000.000,00
OcHaxuBame nocrojehnx KBAJIUTET YCIIyTa, mporpama; - YHUBEP3HUTETH. - H3C;
YHHUBEP3UTETCKUX LIEHTapa 3a pa3Boj HOBHX - Bpoj HoBHX - TIKC;
pa3Boj Kapujepe Ha mporpama YJIaHOBA THUMA; - Yapyxema.
YHHMBEP3UTETHMA uHpopmucama 1 - Bpoj xypceBa u
eAyKaIuje o0yKka Kojuma

HPUCYCTBY]Y

3aI0CIIeHN y

KapHjepHUM

LIEHTPHUMa.
1.2.7. 2011 u gasee OctBapeHocT Bpoj - HPIT*; - MOC; 3.000.000,00 3.000.000,00
[Ipaheme u epanmyamuja pana CTaHgapaa peanu3oBaHuX - MIT; - HC3;
OTJIeMHUX | mocTojehmx mporpama 3a AKTUBHOCTH U3 - CCO. - MEPP;
LIEHTapa 3a KapujepHo Boleme kapujepHo Boheme | [Iporpama - 3BKBO;
U CaBETOBambE U CaBETOBAIbLE - Ypyxema.

* [1o ocHUBamY.
WNupukarop

Crienn(puyHY B!
1.3. Pa3Boj cuctema kapujepHor Bohema u
CaBeTOBabA y 3allOlIJbaBamky

- Bpoj oTBOpeHNX HOBHX IIEHTapa 3a KapHjepHO Bol)eme U CaBETOBAKE;
- YHanpelen kBanmTet yeuyra (0poj peann3oBaHHX 00yKa 3a 3all0CIIeHe Ha TIOCIOBUMA KapHjepHOT Bol)emha U CaBeToBama M Opoj IoIa3HuKa

o0yKa).

Pok (mouerak

Hocuomu

OuHaHCHjCKa CPEICTBA

AXTUBHOCTH u Kpaj OueKknBaHU Vnmatop o UnctuTymje Koje
pesyarat ArOBOpHA j VkynHo U3 Oyuera OcTaiim u3BOpH
AKTHBHOCTH) HHCTHTYIH]A YHUECTBY]y 1 y Yy P
capabyjy
1.3.1. 2010. u nasbe | - OTBOpEHH HOBU - Bpoj HC3 MEPP 5.000.000,00 | 3.500.000,00 1.500.000,00
Pa3Boj nocrojehux n LEHTPH; HOBOOTBOPEHHX
OTBapame HOBUX LIEHTapa 3a - Yuanpehena L[EeHTapa;
nHdopmucame U Mpexa nocrojehux | - bpoj xareropuja
poQeCHOHAIHO CaBETOBAKE Y HOBHMX IIEHTapa. | KOPHCHHKa;
(LIUTIC) 3a cBe KOPHUCHUKE - Bpoj mpyxenunx
yciryra HC3 yciyra.
1.3.2. 2010-2011. VYuanpehen - Bpoj ycmermao HC3 - MEPP; 5.000.000,00 5.000.000,00
Pa3Boj kommereHmmja U 1ajbe KBaJIUTET paja 3aBpIIEHUX 00yKa; - MIT;
3aIlOCTICHHUX Y IIEHTpUMa 3a CaBETHHKA 32 - Bpoj monmazHuka. - MPCTI;
HpyXame yciIyra KapHjepHO Boheme - Ypyxema.
KOPUCHHUIIMMA KOjH NPUNaajy Y CaBETOBAE
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OCETJPMBUM IIMJBHUM Tpylama
1.3.3. 2010. u nasbe | ledunucane u - Bpoj nuua HC3 - MEPP; 5.000.000,00 | 2.500.000,00 2.500.000,00
Jedunncame u cuposolheme crnipoBol)eHe Mepe 3a| YKJbYUCHHUX Y Mepe - MOCG;
Mepa 3a YKJbYUUBabE paxca JIOIaTHOT - TIKC.
HE3arocIeHuX JINNa y Mpolec HE3aIl0CIeHUM obpazoBama 1
JIOTATHOT 00pa3oBama u JTUIAMA PaJn o0yke;
00yKe y HJbY 3aIl0lIJbaBarbha YKJbYUYHBaba Y - bpoj 3anociennx

npoLec J0JaTHOT HaKOH 3aBpILECHE

o0pazoBama 1 00yke| o0yKe.

y Hupy

3aN01JbaBabA
1.3.4. 2010-2012.u | Ilpumena - bpoj npyxeHux HC3 MEPP 2.000.000,00 2.000.000,00
[Tpaheme caBpemeHe Jlajbe CaBpEMEHHX yciyra y ckiany ca
METOJIOJIOTH]E Y KapHjepHOM MeTO/a pajia y CaBpEeMEHHUM
Bohewy U BUXOBa obnactu MeTolama paja;
UMITJIEMEHTAIMja Y CUCTEMY KapHjepHor - Bpoj xopucHuka.
HC3 Bohemwa n

CaBeTOBaIba
1.3.5. 2011.n namme | Popmupane Bpoj MmobmHIX HC3 - MEPP; 4.000.000,00 | 3.000.000,00 1.000.000,00
dopmupame U pag MOOWITHIX MOOWIJIHE jeIUHAIE | jeAHHUIA - MIIIIIB;
LEHTapa HaMEHhEHHUX - Pernonanuu
pypaiHUM obJacTUMa Koje cy LIEHTPH 32 pypaTHu
ynasbene ox rienrapa HC3 pa3Boj.

Hupukarop

CrneunuyHy 1MJIb:
1.4. KoHTHHYHpaHO IPOMOBHCAE KapHjepHOT
Bolema 1 caBeToBama

- Bpoj xoprcHHKa KOju TpaXky ¥ KOPUCTH yCIIyTre KapyjepHOT Boemba 1 CaBeTOBaba,;
- Bpoj nHpOpMaTHBHO-TIPOMOTHBHUX J0Taljaja;
- Bpoj mybnukoBanux marepujana o KBC mmanux.

AKTHBHOCTH

Pox (mouetax
U Kpaj
AKTHBHOCTH)

OuyekuBaHu
pesyarar

Hocuomu

duHaHcHjcKa CpeacTBa

Wucrutynuje koje
YUYECTBY]y U
capabyjy

Wunukarop OxarosopHa

HHCTHUTYIIHja U3 6yyera

YkynHo

Ocranu
H3BOpU
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1.4.1. 2009-2011. u | Beha moctymHoct - Bpoj kopucHuKa - HC3;- MIT; 1.000.000,00 1.000.000,00
HHoBUpame 1 OCaBpeMemhaBame | Jajbe uHdopmariyja o cajTa; - MEPP;
cajToBa 3a KapujepHO Boheme U MoryhHocTHMa - OneHa - MOC;
CaBETOBAILE Jasber o0pazoBama | KOPUCHHUKA CajTa. - TIKC,;
1 po¢heCuoHATHOT - JJIG;
pa3Boja - YHUBEP3UTETCKH
U Ipyry KapHjepHU
LEHTpY;
- Ypyxema.
1.4.2. 2010. u gaspe - Bora - [Torehan 6poj - YHuUBep3uTeTH y 2.900.000,00 2.900.000,00
Y3ajaMHO IPOMOBHCAkE U nH(OpPMHUCAHOCT 0 | mocera cajtoBuMa; | beorpany, Humry,
MTOJIPIIIKA CajTOBa KapHujepHOM - [Tosehan 6poj Kparyjesmy,
YHUBEP3UTETCKUX U IPYTUX Bohemwy u YYECHUKA U Hosom Cany;
KapHjepHUX IIEHTapa ca CaBeTOBabY Ha [PUjaB/bEHUX Y - Bucoxkomikoscke
cajropuma MIT, MEPP, MOC, CBUM HHBOHMa,; OKBHUPY YCTaHOBE;
HC3, TIKC, yapyxema - bosba moBe3aHOCT | pa3IMUUTHX - MOC;
CBHX YUYECHHUKA nporpama. - MEPP;
cucTeMa - HC3;
KapujepHor - MIT;
Bohjema u - Ypyxema.
CaBETOBAMHA.
1.4.3. 2010. u name [Tosehan 6poj - Bpoj TB u pamuo | - MOC; 4.900.000,00 2.900.000,00 2.000,000,00
WHunupaty u nokpenyTu MIIaInX KOjH Cy rOCTOBama; - MEPP;
MeFjCKe KaMIIamke y HUIbY YIIO3HATH ca - Bpoj emuroBanmx | - MII;
HOIM3amha CBECTH MJIAJIUX O KOHLIEIITOM CIIOTOBA. - TIKC;
BaXHOCTH CTaJTHOT KapHjepHOT - HC3;
WHUBHYAJTHOT TUIAaHUPAba Bohema u - YHHUBEP3UTETCKU
kapujepe (TB, paagno rocroBama, CaBETOBambA U IpyTy KapujepHU
CIIOTOBH...) LEHTPH;
- Yapyxema.
1.4.4. 2010. [Momu3zame 3Hayaja | - bpoj yuecHuka u3 | MOC - MIT; 1.000.000,00 1.000.000,00
Opranuzanyja MeljyHapoiae KapHjepHOT 3eMJbe U - MEPP;
KOH(epEeHIIH]je O KapHjepHOM Bohjema u HMHOCTPAHCTBA; - HC3;
Boh)eby U CaBeTOBABY CaBETOBama y - Bpoj npucnennx - [IKC,;
Cpbuju paznosa. - YHUBEP3UTETCKU
U IPYyTH KapHjepHU
LEHTPY;
- Ypyxema.
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1.4.5.

[Moapxaru kpeupame Oporrypa,
[IpUpPYYHUKA, HUHTEPHET U L1J]
npe3eHTaluja 1 "HHOPMATUBHUX
MaTepHjajia o yciryrama
KapujepHor Bohemwa u
CaBeTOBama U JUCTPUOYyHpaTH
KpO3 MPEeXY LEHTapa 1
KaHIeJIapHja 3a MJIajie

2010-2011. m
Jlajbe

Kpeupaune u
nucTpudynpane
Opoutype,
npe3eHTaluje,
nH(pOpPMaTHBHH
Marepujaiu

Bpoj
yOJIMKOBaHUX
Opoutypa,
npe3eHTanuja u
UH(POPMATHBHHUX
MaTepujaiia

- MOC;

- MI1;

- MEPP;

- HC3;-
YHUBEP3UTETCKU U
JPYTH KapujepHH
LEHTPY;

- Ypyxema.

6.000.000,00

3.000.000,00

3.000.000,00
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